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 تشکر و قدردانی

 من لم یشکر المخلوق لم یشکرالخالق

 

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی انجام این طرح مرهون حمایت مالی 

می باشد که بدین وسیله مراتب تشکر از مجموعه سازمان ایمیدرو بالاخص   (ایران)ایمیدرو

جناب آقای مهندس وجیه ا... جعفری معاون محترم وزیر صمت و ریاست هیات عامل سازمان 

 توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران اعلام می گردد. 

سعه و نوسازی معادن و صنایع از حمایت های مدیر محترم آموزش پژوهش و فناوری سازمان تو

معدنی ایران جناب آقای دکتر ملاطاهری و همکاری کامل آقایان دکتر فرشاد، دکتر جعفری  و 

 سرکار خانم دکتر افسری و سایر کارشناسان ایمیدرو کمال تشکر و قدردانی را داریم. 

بیمه سرمایه از ناظر محترم طرح جناب آقای مهندس فرید دهقانی مدیر عامل محترم صندوق 

گذاری فعالیت های معدنی، آقایان دکتر هادی شادی و مهندس سنائی و سایر کارشناسان 

 صندوق به جهت همکاری کامل و ارائه  نظرات سازنده و اثربخش سپاس گزاری می گردد.  

از مجموعه معاونت پژوهشی دانشگاه بین المللی امام خمینی)ره( به ویژه جناب آقای دکتر 

یه معاون محترم پژوهش و فناوری دانشگاه، جناب آقای دکتر رجب پور و دکتر مهدی زند

 ابطحی و نیز مهندس هومن پورداوود به جهت همکاری موثر قدردانی می گردد. 

 در پایان مراتب قدردانی  ویژه مجری از کلیه همکاران و مشاوران طرح  اعلام می گردد. 
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  ر رضا شکورشهابیدکت
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 ات تحقیقاهداف و کلی .1

های وکار امروز، ضرورت انجام تحلیلکسب تر شدن رقابت در دنیایبا پیشرفت دانش و فناوری و پیچیده

ها ترین وجوه تمایزسازمانشود بطوری که یکی از اصلیاز پیش نمایان می گذاری بیشسرمایه دقیق برای

ها نه ها است. سازمانگذاریدر سرمایه های صحیحگیریها و جهتدر دنیای رقابتی، اتخاذ استراتژی

های گیریتصمیم نیز باید با مجهز نمودن خود به آخرین دانش و فناوری، تنها برای ارتقاء، بلکه برای بقا

بالاترین سطح  صحیح و بکارگیری منابع موجود )تسهیلات، امکانات، دارایی، نیروی انسانی، ...( به

-محدویت منابع موجود هر سازمان است که برنامه ،نکته حائز اهمیت در این مسیر .اثربخشی نائل آیند

سازد. این موضوع نیازمند شناخت دقیق را ناگزیر می از منابع گیری بهینهر و کارا برای بهرهریزی مؤث

 ، ریسکباشدگذاری است که در واقع هر چه میزان شناخت بالاترمحیط و عوامل مؤثر بر حیطه سرمایه

های صنعتی طرحگذاری در . در نتیجه ارائه تسهیلات و سرمایهقوع پیامدهای ناگوار کاهش خواهد یافتو

بایست بر مبنای یک ارزیابی جامع صورت گیرند. عدم توجه به این موضوع به ویژه در بخش و معدنی می

منجر ریسک متعدد فنی اقتصادی و زمین شناسی مواجه می باشد، عوامل که با معدن و صنایع معدنی 

طعیت دوره اکتشاف )مسائل ق چون عدممعواملی هشود. گذاری با سود کم و یا نادرست میبه سرمایه

کارگاه )کسب  سازی و تجهیزمشکلات آماده ،(و... مربوط به تخمین ذخیره، عیار، شکل ماده معدنی

برداری روی بهرهپیشو مشکلات ...( و مسائل و استعلامات مختلف، تامین تجهیزات معدنی مجوزها،

موجب بالارفتن احتمال  ،ها(بازار و قیمت )از تاثیرات شرایط اقلیمی تا معارضین مختلف و نوساناتمعادن

گیری تصمیم گذاری زمانی صحیح تلقی خواهد شد کهلذا سرمایه. گرددگذاری میشکست طرح سرمایه

ایجاد کننده ریسک  عوامل مختلففنی و اقتصادی و توجه کافی به  آن مبتنی بر ارزیابی علمی دقیق

دهنده طرح و نهاد واسطه  وام دهی، بانک تسهیلات . عدم توجه کافی به این عوامل در مرحلهباشد

. بنابراین شناخت سازدگذار، با مشکلات متعددی روبرو میگر تسهیلات را، علاوه بر خود سرمایهتضمین

 کنند اهمیت بالایی دارد.های مختلف کمک میها از جنبهعوامل و معیارهایی که به ارزیابی منطقی طرح

 گر تسهیلاتواسطه تضمین ادنهبه عنوان مهمترین  ۱های معدنیی فعالیتگذارصندوق بیمه سرمایه

مصوب  قانون معادن 3۱ماده  با عنایت به های معدنی در ایران می باشد. این صندوقارائه شده به طرح

-فعالیت گذاری درایجاد تضمین و امنیت سرمایه ،برای تحقق توسعه پایدار در بخش معدن ۱377سال 

تاسیس  ۱3۸۰ گذاری در راستای اهداف کلان کشور در سالهدایت و راهبری این سرمایه و های معدنی

در مراحل اکتشاف، دهی( به معادن گذاری)وامای در واقع ریسک سرمایهبیمه گردیده است. این شرکت

                                                
۱- MMMMMM MMMMMMMMMM MMMMMMMMM MMMMMMMMMMM )MMMM(  
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-ها یا دستگاهدهی( به بانکدهی )کاهش ریسک واممعدنی را از طریق تضمین استخراج و فرآوری ماده

کاهش می دهد. با این حال صندوق بیمه در فعالان زنجیره معدن  جهت یاریدهنده  های تسهیلات

های متنوعی از جمله ابعاد، شرایط فنی معدن یا ماده معدنی، نوع ماده چالشراستای فعالیت خود با 

شاف ذخیره، انتظار، مرحله معدنکاری )اکت گذاری، سود موردو شرایط تجاری آن، میزان سرمایه معدنی

بردار)خصوصی و تعاونی(، شرایط جغرافیایی و تسهیلات موجود )منطقه استخراج، فرآوری( نوع بهره

.. برای طرح .اقتصادی، فنی، تجاری، قانونی و  هایانواع ریسک برخوردار، محروم( مواجه هست که طبعا  

های معدنی فعالیت گذاری ومایهبنابراین صندوق بیمه سر. در طول انجام آن را به همراه خواهند داشت

گذاری( های اقتصادی )سرمایهحمایت از طرح جهتاهداف و ماموریت محوله به آن  در راستای تحقق

ها نیازمند شناخت و آگاهی دقیق از معیارها و عوامل مؤثر بر روی ارزیابی طرح درآمدزا با ریسک منطقی،

در بسیاری از  های پیشنهادی در این زمینهشاخص ای نشان داده است کههای کتابخانهبررسیاست. 

موارد تک بعدی و فاقد جامعیت بوده و از اهمیت معیارها و روابط و همبستگی بین آنها صرف نظر نموده 

 ،دیگر تحلیل تناسب بین این معیارها نیز ضرورت دارد زیرا حسب بررسی اولیه است. از سویی

ای و ملی های منطقهکاربرد مناسبی در تحلیل شنهاد نمود کهتوان پیهای منفرد متعددی را میشاخص

وصول مطالبات،  توان به بازده دارایی، نسبت بدهی، دورهنخواهند داشت. به عنوان مثال در حوزه مالی می

.. اشاره نمود در حالی که ارزیابی مالی صرف و بدون توجه به روند قیمت محصول تولید .حاشیه سود و 

. تواند چندان دقیق باشدغرافیایی طرح، مناسبات فنی تولید و توانایی بازپرداخت وام نمیج شده، شرایط

تامین مواد اولیه،  مکانتواند از ابعاد مختلفی از قبیل میزان اشتغال، اهای اقتصادی نیز میشاخص

شاخص در  رقابت، بازاریابی و تجارت محصول ارزیابی شوند. این عملکرد تولید، میزان ضایعات، قدرت

ها دولت در حمایت تسهیلاتی از طرح های کلانمورد صندوق با توجه به ماموریت آن در اعمال سیاست

 مینأهای تولیدی در صنعت مربوطه، شرایط اجتماعی حاکم بر منطقه، تنیازمند آگاهی از توانمندی

است که نیاز به تحلیل  زداییثیرات اجرای طرح در منطقه از بعد اشتغال و محرومیتأزیرساخت ها و ت

هدف اصلی این تحقیق را می . شاخص های فنی و مالی تولید دارد برای تلفیق با روشیدقیق و ارائه 

های معدنی )استخراجی، اکتشافی، گذاری بر روی طرحمتدولوژی سنجش ریسک سرمایهتوان پیشنهاد 

کارشناسی لازم جهت فراهم نمودن بیان نمود که  مطالعات فرآوری(  متناسب با ماموریت های صندوق 

در این پیاده سازی سامانه برخط سنجش ریسک طرح های ارائه شده به صندوق را فراهم می نماید 

 راستا خروجی های ذیل از انجام طرح مورد نظر می باشد:

 گذاری بر روی ها که در بحث سرمایهشناسایی انواع معیارهای ارزیابی ریسک و فاکتورهای آن

 ی معدنی اهمیت دارندهاطرح
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 ها متناسب با نوع طرح معدنی تعیین ضریب اهمیت معیارهای ارزیابی ریسک و فاکتورهای آن

 )اکتشاف، استخراج و فرآوری ماده معدنی(

  بازار برای مواد و محصولات معدنی و  یتجار یسکرقابل سنجش  یشاخص هاارائه 

 صورتبهو موضوعات اصلی تحقیق  سؤالاتو شرح خدمات طرح، با توجه به مسائل بحث شده همچنین 

 شوند:زیر مطرح می

 های معدنیبررسی و تحلیل رویکرد فعلی صندوق و شناسایی معیارهای آن در ارزیابی طرح 

 های معدنی نیز دیدگاه آن برای کاهش روی صندوق در ارزیابی طرحها و موانع پیشچالش

 هاریسک طرح

  های معدنی گذاری بر روی طرحهایی برای ارزیابی ریسک سرمایهروشدر حال حاضر چه

 شود؟استفاده می

 های معدنی گذاری بر روی طرحسرمایه معیارهای مناسب ارزیابی ریسک 

 ها تبیین ارتباطات درونی معیارهای شناسایی شده و نیز ضریب اهمیت آن 

 ایران  یمعدن یعمحصولات صناو رقابتی مواد و های نسبی چگونگی ارتقای مزیت 

 یمعدن یعبازار مواد و محصولات صنا یو رقبا یعملکرد یشاخص ها بررسی  

  یطمح ی،گمرک یهاو وضعیت تعرفه یتیحما یهاو اقدام یموانع تجار ی،تجار یاستستحلیل 

یره زنجبازار در  به دسترسی میزان و حمایتها ها،محدودیت ،ها و مقررات حمایتیکلان سیاست

  ی منتخبمعدنمواد و محصولات 

  منتخب  یمواد معدن یرهزنج یاز اجزا یکهر یکعوامل تکنولوژتحلیل 

 یشنهاداتپو  استانها ینسب یها یتو مز یمعدن یها یل، پتانسیرساختیز یمولفه ها یلتحل 

 استان  هر  یمعدن یعمعادن و صنا یداتتول یرهتوسعه زنج و یلجهت تکم یازمورد ن

 های معدنی توسط صندوق جامع ارزیابی ریسک سرمایه گذاری بر روی طرح تعیین روش 

  طرحها یسکصندوق متناسب با سطح ر یو وام ده یابیساز و کار ارزپیشنهاد 
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 مراحل انجام تحقیق .2

 :شده  در سه فاز به شرح ذیل انجام گرفته استفیتعرمراحل اجرای پروژه بر اساس سوالات و اهداف 

با  های معدنیهای معدنی در ارزیابی ریسک طرحگذاری فعالیتعملکرد صندوق بیمه سرمایه فاز اول:

ها شود. بدین منظور معیارها و روند فعلی ارزیابی طرحارزیابی میبررسی های کتابخانه ای و میدانی 

ضعف  و نقاط قوت و می گرددبررسی و واکاوی  های معدنیگذاری فعالیتتوسط صندوق بیمه سرمایه

ها شناسایی و با انجام مطالعات روی صندوق در ارزیابی طرحپیش ها و موانعصندوق شناسایی و چالش

ای و مصاحبه با خبرگان، مدیران ارشد و کارشناسان صندوق معیارهای جامع ارزیابی منطقی کتابخانه

  .گردیده استهای ارزیابی و کاهش ریسک تحلیل ها شناسایی و تکنیکریسک طرح

در بخش اول فاز دوم، متدولوژی شناسایی غربالگری و تعیین اهمیت معیارهای نهایی به  فاز دوم:

به  DEMATELهای دلفی فازی و شود. لذا  روشتفکیک اجزای زنجیره تبیین و پیاده سازی می

درونی بین ها و نیز تعیین  ارتباطات ترتیب برای غربالگری معیارهای ارزیابی ریسک و فاکتورهای آن

ها در این مرحله های مورد نیاز برای اجرای آنها معرفی و تشریح خواهند شد. همچنین، پرسشنامهآن

و و رقابتی مواد و محصولات صنایع معدنی ایران های نسبی شوند. در ادامه این فاز، مزیتتدوین می

واهد شد. سپس، مطالعات بازار مواد ها و الزامات مورد نیاز ارائه خچگونگی ارتقای آن بررسی و سیاست

شود  و شاخص های عملکردی و رقبا به تفکیک مواد و محصولات صنایع معدنی به تفضیل انجام می

های حمایتی و وضعیت و اقدامتجاری، موانع تجاری گیرند. همچنین، سیاست مورد تحلیل قرار می

رسی به بازار در بخش معدن در ادامه مورد و میزان دست هاها، حمایتهای گمرکی، محدودیتتعرفه

ها و مقررات حمایتی تحلیل قرار گرفت. علاوه بر این شاخص های ریسک تجاری و محیط کلان سیاست

از مواد و محصولات صنایع معدنی ایران مشخص می گردد و عوامل تکنولوژیک هریک از اجزای زنجیره 

در نهایت با تحلیل مولفه های زیرساختی بخش معدن، مواد معدنی منتخب مورد مطالعه قرار گرفته و 

بررسی کارشناسی پتانسیل های معدنی و مزیت های نسبی استانها، پیشنهادات مورد نیاز جهت تکمیل 

 و توسعه زنجیره تولیدات معادن و صنایع معدنی جهت هر استان ارائه گردید.

گردد. های زنجیره معدنی ارائه میگذاری بر روی طرحمتدلوژی جامع ارزیابی ریسک سرمایه فاز سوم:

گیری فاکتورهای معیارهای اندازه بر همین اساس، با استخراج محدودیت های عددی هر معیار، نحوه

گذاری  بر شود. در نهایت، مدلهای سنجش ریسک سرمایهگذاری مشخص میارزیابی ریسک سرمایه

های معدنی متناسب با نوع طرح )استخراجی، اکتشافی، فرآوری( به ارائه گردیده است و ساز وی طرحر

 و کار ارزیابی و وام دهی صندوق متناسب با سطح ریسک به دست آمده پیشنهاد شده است. 
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 نتایج و یافته های طرح .3

 طرح 1فاز  خلاصه یافته های  

 های گذاری فعالیتسازمانی فعلی صندوق بیمه سرمایهساختار :  بررسی ساختار سازمانی صندوق

طور نشان داده شده است. همان شکل در ۱9/۱۱/۱394معدنی مصوب جلسه هیات مدیره مورخ 

است. در چنین  از نوع عمودی و مبتنی بر وظیفهی صندوق که مشخص است، ساختار سازمان

. ارتباطات، در است تیم مدیریت بالای سازمان، متشکل از چندین سرپرست عملکردیساختاری 

های آن بخش ها از طریق سرپرستافتد و در سراسر بخشهای عملکردی اتفاق میهر یک از بخش

است و سطوح رهبری، دارای قدرت  وری عملیاتی بیشتر این ساختار، بهره. در شودارتباط برقرار می

دهد تا هر گروه از متخصصان که تخصص اجازه می این ساختار . همچنینو مسئولیت واضح هستند

با  عمودی ساختارهای با سازمانمزایای فوق،  . با وجوددارند به طور مستقل عمل کنند یبیشتر

انعطاف پذیری و ، بودن حس مالکیت در بین کارکنان  پاییناز قبیل  برخی مسائل و مشکلات

 می باشد همچنین: مواجه  سرعت واکنش به تغییرات پایین

o شود.های کوچک استفاده میاین نوع ساختار بیشتر برای سازمان 

o زمینه مسئولیت  ر رویآید، افراد فقط بهای عملکردی مختلف بوجود میهنگامی که زمینه

 کنند.های عملکردی پشتیبانی نمیاز سایر بخشکنند و خود تمرکز می

o  زمینه یادگیری و رشد را محدود  شده وتخصص به یک زمینه عملکردی خاص محدود

 .کندمی

o سازد. چند لایه تبادل ایده و انجام اقدامات تازه را بسیار مشکل می یساختار مدیریت 

o  خط مرزی ترسیم  خاص خود، موضوعواحدهای تخصصی در یک جا جمع شده و پیرامون

 کنند می

های پذیری سازمان، حذف لایهپذیری و تطبیقدر مقابل، ساختار سازمانی افقی باعث افزایش انعطاف

مدیریتی چندگانه، ایجاد خلاقیت و نوآوری، افزایش حس وفاداری در بین کارمندان نسبت به کل شرکت 

 گیرد.استفاده قرار می های مهم دنیا مورددر حال حاضر در اکثر شرکتو شود. یم
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 های معدنی.گذاری فعالیتساختار سازمانی فعلی صندوق بیمه سرمایه -1شکل 

  : افزایش ( و2طولانی بودن فرایند بررسی و پذیرش در صندوق )شکل  بررسی گردش کار صندوق

گذاری صندوق بیمه سرمایهمهم های ز چالشانامه برای متقاضیان یکی مدت زمان صدور بیمه

های تأیید شده توسط کمیته فنی و یا هیأت مدیره سالانه حجم زیادی از پرونده های معدنی استفعالیت

اخذ  انمتقاضیبعضا انصراف  باعث کاهش انگیزه وو  گیرندنامه قرار میصندوق در انتظار صدور بیمه

 شود. می صرف انرژی و زمان توسط پرسنل صندوق منابع متقاضیان و  و اتلاف ایجاد نارضایتی ،نامهبیمه
درخواست اولیه)ورود(

تکمیل مدار  اولیه

بررسی اولیه مدار  فنی پرونده

ارجاع به مدیریت فنی مربوطه

اعلام به متقضای جهت 
تکمیل مدار 

عدم پیگیری 
متقاضی

بازدید کارشناس

درخواست مدار  تکمیلی

خیر

تکمیل مدار 

عدم حصول نتیجه مطلوب

عدم حضور متقاضی در 
زمان و مکان معین

گزارش کارشناسی

بله

بررسی
کمیته فنی

فاقد شرایط صدور بیمه نامه
با شرایط فعلی

اعلام به متقاضی ارائه مستندات جدید

بررسی مدار  ارسالی

بررسی توسط کمیته 
کارشناسی

اعلام شرایط صدور بیمه 
نامه به متقاضی

اعلام موافقت متقاضی

اعلام موافقت تسهیلات 
دهنده

اخد مدار  و هماهنگی با واحدها کنترل مدار  مالی

کنترل مدار  فنی

کنترل مدار  حقوقی

عدم پیگیری 
متقاضی

انعقاد قرارداد بیمه نامه سرمایه گذاری
)اکتشاف(

بیمه نامه اعتباری

انجام ظهرنویسی

تطبیق ظهرنویسی کنترل پیش فاکتور صدور بیمه نامه

واحد پذیرش

مدیریت فنی

مدیریت مالی

مدیریت حقوقی

مدیریت صدور بیمه نامه

کمیته فنی

عدم پیگیری

فرآیندهای بیرونی

بررسی مدار 

آیا مدار  کامل است؟

آیا مدار  کامل است؟

بله

خیر پایان

میلیارد تومان ۱بیمه نامه های اعتباری بالای 
میلیون تومان 2۰۰اکتشافی بالای 

بررسی در هیات مدیره

فاقد شرایط صدور بیمه نامه
با شرایط فعلی

آیا بیمه نامه دارای ذینفع یا 
تسهیلات دهنده می باشد؟

بله
خیر

پایان

 پایان

 های معدنی.گذاری فعالیتصندوق بیمه سرمایهگردش کار بررسی طرح ها در  -2شکل 



 

۱۱ 

 توسط صندوق ارزیابی طرح ها معیارهای :  

o تبدیل پروانه های اکتشافی توسط صندوق وجود چشم انداز مناسب جهت در بررسی طرح

منظور بررسی معیارهای اکتشاف به گواهی کشف ماده معدنی، اهمیت بسیار زیادی دارد و به

-های زمینهای حفاری، نقشههای مغزهفنی و مهندسی طرح اکتشافی، اطلاعاتی مانند لاگ

-آوری میهای برداشت شده و محاسبات ارزیابی ذخیره جمعشناسی، نتایج آنالیز نمونه

 شوند. 

o های استخراجی، معیارهای فنی و مهندسی تأثیر زیادی بر روی در فرآیند ارزیابی طرح

گیری نهایی صندوق دارند. همچنین در این فرآیند به معیارهای محیط زیست و تصمیم

شناسی نیز در قالب معیارهای فنی و مهندسی زیرساخت توجه شده و معیارهای زمین

های های استخراجی نیز در صندوق محاسبۀ شاخصی طرحشوند. مبنای ارزشیابارزیابی می

مالی )ارزش خالص فعلی، نرخ بازگشت داخلی سرمایه و دوره بازگشت سرمایه( است که 

-های زیستباشند. علاوه بر این به جنبهمنتج شده از بررسی فنی و اقتصادی طرح می

 شود.محیطی و زیرساختی طرح نیز توجه می

o  های استخراجی، بر مبنای بررسی فنی اقتصادی آوری نیز مشابه با طرحهای فرارزیابی طرح

نیز و تامین انرژ و خورا  های لازم مانند آب و برق باشد و بحث وجود زیرساختطرح می

 از اهمیت بسیار زیادی برخوردار هستند.  

 :تسهیلات  ،موجود هایو داده اطلاعات با استفاده از تحلیل داده های عملکردی صندوق

به کمک  های گذشتهطی سال های معدنیگذاری فعالیتبیمه سرمایه اختصاص یافته توسط صندوق

 . اندشدهتحلیل ذیل های شاخص

o زایی خدمات صندوق میزان اشتغال  :اشتغال زایی ایجاد شده از محل بیمه نامه های صادره

 های گذشته در طی سال

o  ارائه شده است. در سنوات گذشته بیشترین تعداد بیمه نامه صادره، بیمه نامه  1جدول

اعتباری بهره برداری و سرمایه گذاری و اعتباری اکتشاف بود که سهم هر کدام از این بیمه 

های باشد. ولی در سالنفر اشتغالزایی به صورت مستقیم می ۱۰تا حداکثر  ۵نامه ها تعداد 

اخیر با عنایت به ایجاد ارزش افزوده و به منظور جلوگیری از خام فروشی مواد معدنی 

باشد که این مهم علاوه بر رویکرد صندوق نیز اولویت صدور بیمه نامه اعتباری فراوری می

زایی تعداد افراد بیشتری گردیده است که به طور میانگین ایجاد ارزش افزوده سبب اشتغال

کند و علاوه بر این با صدور بیمه نفر اشتغال زایی ایجاد می 2۵هر واحد فراوری حداقل 



 

۱2 

های سنگین معدنی برای هر نامه اعتباری پیمانکاری و تجهیز پیمانکاران معدنی به دستگاه

 نفر اشتغال زایی ایجاد شده است.  3عداد ماشین به صورت میانگین در یک شیفت حداقل ت

 از محل بیمه نامه های صادره تعداد اشتغال زایی-1جدول 

 

 

 

o های صادر شده در بررسی تعداد بیمه نامه این شاخص: شاخص فراوانی صدور بیمه نامه

-فراوانی بیمهپردازد. های گذشته میهای معدنی طی سالگذاری فعالیتصندوق بیمه سرمایه

طور که در شکل مشاهده هماننشان داده شده است.  3در شکل  ۱4۰۰تا خرداد ه های صادرنامه

 ۱399مورد در سال  42 مورد به 2۸7از  ۱3۸9ها در سال نامهشود، فراوانی صدور بیمهمی

متقاضیان های صورت گرفته و مصاحبه با کارشناسان و حسب بررسیتقلیل یافته است. 

  های اخیر به شرح ذیل شناسایی گردیدنامه در سالمهمترین علل کاهش فراوانی صدور بیمه

o های گذشته های معوق ناشی از سالانباشتگی بدهی 

o  درصد تسهیلات ارائه شده توسط بانک ها ۱۸نرخ سود 

o ( تسهیلات که با توجه به تورم سال های اخیر مقدار قابل  3نرخ بیمه نامه )درصد

 توجهی می باشد

o کاران از و کاهش استقبال معدن درصد سهم آورده 2۰ یندر تام یمتقاض ییعدم توانا

 خدمات صندوق 

o  سایر هزینه ها که نقدا از متقاضیان دریافت می هزینه قابل توجه کارشناسی صندوق و

 شود

o  و ضمانت به دلیل عدم همکاری از بانک ها بروکراسی نسبتا طولانی فرآیند اخذ وام

 های عامل کامل  بانک

 ۱399 ۱39۸ ۱397 ۱39۶ ۱39۵ ۱394تا  سال

 ۸۵۰ 4۵۰ 3۰۰ 32۵ 33۵ ۵4۱۵ تعداد اشتغال )نفر(



 

۱3 

 به تفکیک نوع بیمه نامه. های صادر شده در صندوقنامهفراوانی بیمه -3شکل 

 

o  در یک سال که  ییهاروندهتعداد پنسبت بین این شاخص  :نامهنرخ صدور بیمهشاخص

صادر  نامهیمهب یشانشده و برا ییدأتصندوق  یرهمد تأیه یا یفن یتهکممشخص توسط 

حاسبه م در همان سالنامه با میزان مراجعات به صندوق جهت اخذ بیمه را استشده 

علل سیر نزولی فراوانی . نشان داده شده است 4شکل نرخ صدور بیمه نامه در . کندمی

 یکاهش معرفشامل  شده صادر یهانامهیمهتعداد بمراجعات به صندوق و به تبع آن 

 م آورده،درصد سه 2۰یندر تام یمتقاض ییعدم توانا ،سازمان های صمتسوی از  یانمتقاض

 ۀبهرنرخ  صندوق، یصندوق(، کمبود منابع مال از )داخل و خارج ی ناکارآمدادار یبوروکراس

همچنین  سالهای اخیر می باشد. ی ، عدم بازار مصرف و رکود اقتصادهای عاملبانک یبالا

ای و نیز دارا نبودن شرایط لازم برای صدور انصراف و عدم پیگیری متقاضیان خدمات بیمه

 باشند.می نامهنامه از جمله دلایل عدم صدور بیمهبیمه

 
 نامه در صندوق.نرخ صدور بیمه -4شکل 
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۱4 

o  یک سال های رد شده در تعداد پروندهنسبت بین این شاخص  : عدم پذیرششاخص نرخ

در نامه صندوق را با میزان مراجعات به صندوق جهت اخذ بیمهمشخص توسط کمیته فنی 

به بعد  ۱39۵از سال شود، مشاهده می شکل طور که در کند. همانمی محاسبه همان سال

شوند نامه نمیهای فنی مشمول دریافت بیمههایی که بر اساس ارزیابیفراوانی پرونده

 کاهش یافته است. 

 
 ها در صندوق.نرخ عدم پذیرش پرونده-5شکل 

o در یک سال که  ییهاروندهپ نسبت بین تعداداین شاخص  :شاخص نرخ در انتظار صدور

 یادار چرخۀ درهنوز شده اما  ییدأتصندوق  یرهمد تأیه یا یفن یتهکم توسط مشخص

 به تأییدهمان سال هایی که پرونده کلاست را با  صادر نشده یشاننامه برایمهمانده و ب یباق

نرخ در انتظار های گذشته طی سال، شکل با توجه به کند. می محاسبهاند، صندوق رسیده

 توان به موارد ذیل اشاره نمود:افزایش یافته است. از آن جمله میصدور 

o ویژه وثایق(ای در تهیه مدار  مورد نیاز )بهعدم توانایی متقاضی خدمات بیمه 

o  نامه بر صدور بیمهفرآیند زمانو بوروکراسی اداری 

o  تورم ناگهانی چندساله اخیر و افزایش یکباره قیمت ماشین آلات و عدم کفایت

 تسهیلات درخواستی در تامین تجهیزات مورد نیاز

 
 نامه در صندوق.های در انتظار صدور بیمهنرخ پرونده -6شکل 
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۱۵ 

o  ها توسط نامهارزش ریالی استنکافات و پرداخت تعهدات بیمه :خساراتآمار استنکافات و

نشان داده شده است. صندوق  شکل های معدنی در گذاری فعالیتصندوق بیمه سرمایه

فعالیت های معدنی در راستای تعهدات مربوط به صدور انواع بیمه بیمه سرمایه گذاری 

میلیارد ریال بابت استنکاف از  3/7۵۵مبلغ  ۱399نامه از ابتدای فعالیت تا پایان سال 

میلیارد  ۵/737پرداخت اقساط و خسارت ناشی از عدم کشف کانه پرداخت نموده است  که 

 ۸/۱7بیمه نامه های اعتباری و اکتشاف و ریال آن بابت استنکاف از پرداخت اقساط در 

میلیارد ریال آن بابت جبران خسارت عدم کشف کانه در بیمه نامه های اکتشافی بوده 

 است.

 
 ها.نامهتعهدات بیمهارزش ریالی استنکافات و پرداخت  -7شکل 

 صندوق بیمه ها و موانعانواع چالش:  هاروی صندوق در ارزیابی طرحها و موانع پیشتحلیل چالش 

های صورت گرفته با مصاحبهها بر اساس های معدنی در فرآیند ارزیابی طرحگذاری فعالیتسرمایه

 ، عبارتند از:کارشناسان و مدیران صندوق

o عدم وجود شفافیت از طرف متقاضیان 

o نامهطولانی شدن فرآیند صدور بیمه 

o عدم تناسب و تطابق وثایق دریافتی با ماهیت طرح معدنی 

o دم توانایی اعتبارسنجی برخی متقاضیان به دلیل محدودیت اطلاعاتع 

o  قانون خدمات کشوری ۵لزوم اجرای ماده 

o هاارزیابی صحیح و دقیق طرح 

o تسهیلات اعطایی بانک ها نرخ بالای سود بانکی 

ها بیشترین فراوانی نامه، طولانی شدن فرآیند صدور بیمه(شکل آماری ) هایاصل از تحلیلطبق نتایج 

یکی از  عدم تناسب و تطابق وثایق دریافتی با ماهیت طرح معدنی همچنین .داردها را در بین چالش

192

90.7
60.2

237

114.7

25.6 14.5 2.713.4 0.7 1.1 0.8 0.1 1.2 0.3 0
0

50

100

150

200

250

1392تا سال  1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399

 ل
   
  
   
  

                                                               ک                          



 

۱۶ 

در رتبه  آن راتوان میو  ها نقش بیشتری داردامهنتر شدن فرآیند صدور بیمهعواملی است که در طولانی

 دوم فراوانی نیز قرار داد.

 های های صورت گرفته سالانه حجم زیادی از پروندهطبق تحلیل : نامهطولانی شدن فرآیند صدور بیمه

شکل گیرند )نامه قرار میتأیید شده توسط کمیته فنی و یا هیأت مدیره صندوق در انتظار صدور بیمه

شأود. گاهی اوقات نامه میاین مسأأله در بیشأتر موارد باعث کاهش انگیزۀ متقاضأی برای اخذ بیمه .(

نامه تا حدی طولانی شده که تسهیلات داده شده به متقاضی به دلایلی از جمله تورم زمان صدور بیمه

راین صأأندوق مجددا  باید طرح را ارزیابی کرده و گزارشأأی بشأأود. بناخ ارز کم ارزش مییا افزایش نر

  .جدید ارائه دهد

 
 اند.هایی که در چرخه اداری صندوق باقی ماندهفراوانی پرونده -8شکل 

 : شناسایی گردیدنامه به شرح زیر طولانی شدن فرآیند صدور بیمهدلایل مهمترین 

o  باشد.فراهم کردن سریع وثایق و تضمینات مورد نیاز صندوق نمیمتقاضی قادر به 

o نامه مانند آگهی کردن روزنامه رسمی شرکت را در متقاضی برخی ملزومات صدور بیمه

 دهد.زمان مقتضی انجام نمی

o  عدم اجرای کامل سامانۀCRM .در صندوق 

o هادو امضا بودن برخی نامه 

o گذاری که های اعتباری و سرمایهنامهبرای بیمه زمان بر بودن تشکیل جلسات هیأت مدیره

 باشد.ها به ترتیب بالای یک میلیارد تومان و دویست میلیون تومان میمبالغ آن

o .تاخیر در تشکیل جلسات هیأت مدیره به دلیل عدم حضور برخی مسئولین 

o ر و ها برای متقاضیانی بسیار دشواها که تهیه آندرخواست برخی مدار  از طرف بانک

 بر است. زمان

 شود:پیشنهاد می بالا، راهکارهای ذیل هایمنظور برطرف شدن چالشبه
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o .ایجاد تناسب بین وثایق درخواست شده از متقاضی با نوع طرح معدنی 

o  افزایش ظرفیت واحد فناوری اطلاعات صندوق برای بهبود وضعیت سامانهCRM 

o  توجیه کارکنان توسط مدیریت برای استفاده از سامانهCRM. 

o هایی که به جلسات هیأت مدیره نیاز دارند.نامهافزایش سقف مبالغ بیمه 

o ها در پایتخت نیز کار شود.ها علاوه بر شعب مرکزی آنهمکاری با شعب استانی بانک 

 ی معدنیهاطرحبر روی گذاری کاهش ریسک سرمایهراهکارهای  دیدگاه صندوق در جهت 

-به طرحکاهش ریسک اعطای تسهیلات به منظور  ذیل راهکارهای انجام شده،  هایهطبق مصاحب

  پیشنهاد می شوداز های معدنی کشور 

o هاتر طرحارزیابی و کارشناسی دقیق 

o ایاعتبارسنجی متقاضی خدمات بیمه 

o های مختلفاخذ وثایق و تضمین 

o  برخی خسارات )در قالب استراتژی جلوگیری از ریسک(عدم تعهد صندوق نسبت به 

 ای قابل حمایت توسط صندوقجدید توسعهعملکردی های شناسایی حوزه : 

o ای جدید قابل حمایت صندوق مشخص شد که چندین های توسعهدر حین بررسی حوزه

در  اند.نشدهیی تاکنون اجراای صندوق از ابتدای تأسیس صندوق مورد از خدمات بیمه

-ای قابل حمایت توسط صندوق، فراهمهای جدید توسعهنتیجه، قبل از شناسایی سایر حوزه

بایست مورد توجه ای فعلی صندوق، میسازی بستری مناسب برای استقبال از خدمات بیمه

قرار بگیرد. طبق نظرات مدیران و کارشناسان صندوق، کمبود منابع مالی و همچنین عدم 

ای کارگیری بخشی از خدمات بیمهش معدن کشور از جمله علل عدم بهلان بخااستقبال فع

 صندوق عنوان شد.

o ای تمام خدمات بیمه ینب از(، 2شکل و  ۱شکل های آماری صورت گرفته )طبق تحلیل

بهره برداری )مرحله  گذارییهنامه سرمابیمه اکتشاف، گذارییهنامه سرماتنها بیمه صندوق،

 ینامه اعتبارهبیم ،(تفصیلی اکتشاف )در مراحل ینامه اعتباربیمه تجهیز و بهره برداری(،

 اند.شده ی اجراییمواد معدن یکانه آرائی و فراور ینامه اعتباراز معادن، و بیمه یبهره بردار

معادن )مرحله  از یبردار بهره گذارییهنامه سرمابیمهای صندوق، از بین سایر خدمات بیمه

توسط بار  یک ی( تنها برایمتمعادن )کاهش ق برداری نامه دوران بهرهاستخراج( و بیمه

کمبود منابع مالی و همچنین عدم استقبال متقاضیان پوشش بیمه استفاده شده است. 
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فعالان بخش معدن کشور )عدم آشنایی با خدمات صندوق، پیچیدگی مدار  مورد نیاز و 

کارگیری بخشی از نامه( از جمله علل عدم بهبروکراسی اداری نامشخص در صدور بیمه

 عنوان شده است. ای صندوقخدمات بیمه

 
 .1398های اعتباری صندوق از بدو تأسیس تا انتهای سال نامهفراوانی استفاده از انواع بیمه -1شکل 

 
 .1398گذاری صندوق از بدو تأسیس تا انتهای سال های سرمایهنامهفراوانی استفاده از انواع بیمه -2شکل 

o ۱۸ای صندوق نرخ سود بانکی کاران از خدمات بیمهمعدن ز دلایل دیگر عدم استقبالا 

این مسأله باعث کاهش جذابیت خدمات برای متقاضی . بسیار بالاستدرصد است که 

. باشدشود و نیز مغایر با هدف صندوق که حمایت از فعالان بخش معدن کشور است، میمی

و مدار   نامهکه باید مدنظر قرار بگیرد، لزوم بررسی مجدد فرآیند صدور بیمه دیگریمسأله 

در جهت  CRMباشد. بنابراین، رفع مشکلات سامانۀ مورد نیاز برای تشکیل پرونده می

ها و نیز تدوین مجدد مدار  مورد افزایش رضایت مشتری و تسریع فرآیند بررسی طرح

-ها، در افزایش استقبال معدنس مطابقت با ماهیت طرحنامه بر اسانیاز برای صدور بیمه

های معدنی گذاری فعالیتای صندوق بیمه سرمایهداران و فعالان این حوزه از خدمات بیمه

 مؤثر خواهد بود. 

o های معدنی، بحث گذاری فعالیتهای جدید برای ورود صندوق بیمه سرمایهیکی از حوزه

در چهارچوب طرح احیا معادن کوچک مقیاس  حمایت از معادن کوچک مقیاس کشور

اگرچه حمایت از چنین معادنی از نظر ایجاد جهش در تولیدات معدنی کشور الزامی  است. 

 ضمانت شده توسط صندوق  است اما چنین مواردی نیز باعث افزایش ریسک تسهیلات

 شود.این معادن می ایبر
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موضوع فعالیت صندوق بیشتر  توسعه پایدار:های بررسی مطابقت موضوع فعالیت صندوق با مؤلفه

تحقق رشد پایدار در بخش معدن با حمایت از تولید برای پایدار شدن و تداوم آن است تا تحقق توسعه 

پایدار با معنای متداول آن. بنابراین نیاز است تا این مسأله هم در متن اساسنامه صندوق و هم در متن 

با توجه به نتایج اجرای روش تحلیل محتوا، تمام ضمنا زی شود. سارسالت تدوین شده برای آن شفاف

. اما از آنجا که صندوق (۱۱)شکل  کنندهای موضوع فعالیت صندوق به توسعه پایدار کمک میمقوله

های های معدنی ماهیت نظارتی بر بخش معدن ندارد، این وظیفه سازمانگذاری فعالیتبیمه سرمایه

های توسعه های معدنی و کنترل رعایت مؤلفهاست که با نظارت بر روی طرحنظارتی و اجرایی ذیربط 

کاران به ماندگاری زمینۀ ایجاد شده برای تحقق توسعه پایدار در بخش معدن کمک پایدار توسط معدن

های معدنی تواند نقشی مهم در امر نظارت بر طرحهایی که میکنند. بر همین اساس، از جمله سازمان

گذاری هایی که از لحاظ سرمایهشد، سازمان نظام مهندسی معدن است. همچنین، در طرحداشته با

های معدنی بسیار ضرورت گذاری فعالیتریسک بالایی دارند، کمک به تامین مالی صندوق بیمه سرمایه

عدن های ذکر شده، واحد اکتشافی، ممقولهاما باید توجه داشت که برای اجرایی شدن هر کدام از دارد. 

های اجرایی ذیربط نظیر منابع طبیعی و محیط بایست از سمت سازمانو یا واحد فرآوری مربوطه می

شود که مشکلات زیست هایی تسهیلات داده میزیست مجوز فعالیت گرفته باشند. در نتیجه به طرح

فۀ زیست محیطی صورت غیرمستقیم نیز به مؤلهای تعیین شده بهمحیطی نداشته باشند. بنابراین، مقوله

 توسعه پایدار اشاره دارند. 
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 های معدنی.گذاری فعالیتهای موضوع فعالیت صندوق بیمه سرمایهمقوله -11شکل 
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 دانش و  یریتمدعوامل  یابیتوسعه ارز یبرا   از بعد دانش و نوآوری: نتایج ارزیابی عملکرد صندوق

. (3شکل ) ی از یک ساختار سلسله مراتبی استفاده شدعملکرد سازمان ارزیابینیز و  ینوآور یریتمد

یارهای ارزیابی طراحی شده و مع )مدیریت دانش و نوآوری( عواملشامل  سطح در دو این ساختار

است. در سطح دوم سلسله مراتبی، معیارهای ارزیابی در نظر گرفته شده برای عامل مدیریت دانش 

شوند. همچنین همسویی سازمانی، حمایت کردن و منابع اختار و فرآیندها میشامل منابع انسانی، س

وری در عنوان معیارهای ارزیابی مدیریت نوآسازمانی، فرآیند نوآوری و سلو  و الگوی سازمانی به

های اصلی عملکرد معیارهای ارزیابی مدیریت دانش و شاخص سازمان در نظر گفته شدند. سپس

 .نوآوری تعیین شدند
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              (F2)             (F1) 

   ا      ا  
(C1)

(C3)        ا(C2) سا  ا 
       

(C4) سا  ا  

  ا            ا   
(C5) سا  ا  

              
(C6)

س            
(C7)   سا  ا  

KPI 1

KPI 2

KPI 3

KPI 4

KPI 5

KPI 6

KPI 7

KPI 8

KPI 9

KPI 10

KPI 11

KPI 12

KPI 13

KPI 14

KPI 15 KPI 16

KPI 17

 
 ساختار سلسله مراتبی ارزیابی عملکرد سازمان. -3شکل 

از کارشناسان  ایهای اصلی عملکرد در صندوق با استفاده از نظرسنجی پرسشنامهوضعیت شاخص

های فازی، مجموعهآوری شدند. همچنین با استفاده از صورت کیفی جمعبه مدیریت فنی و مهندسی

در نهایت، با استفاده از نتایج نظرسنجی و نظرات کیفی کارشناسان به اعداد فازی مثلثی تبدیل شد 

ر های اصلی عملکرد، معیارهای ارزیابی و عوامل مؤثر بامتیازات مربوط به شاخص متدلوژی ارائه شده

نشان داده شده است، امتیاز مربوط به معیار  4شکل همانطور که  روی عملکرد صندوق محاسبه شدند.

( کمترین امتیاز را در بین سایر معیارها به خود اختصاص داده است. 5Cحمایت کردن و منابع سازمانی )

 43/۰( با امتیاز 4Cهمسویی سازمانی ) البته امتیاز سایر معیارها نیز کمتر از حد متوسط است و معیار

-را به خود اختصاص داده است. واضح است که وضعیت فعلی معیارهای ارزیابی مدیریت بیشترین مقدار

 آل فاصله دارند.های معدنی با شرایط ایدهگذاری فعالیتهای دانش و نوآوری در صندوق بیمه سرمایه
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 معیارهای ارزیابی مدیریت دانش )الف( و نوآوری )ب( در شرایط فعلی صندوق.امتیازات  -4شکل 

نشان داد که وضعیت مدیریت دانش و نوآوری و همچنین عملکرد صندوق در شرایط فعلی تحلیل  نتایج 

-بیمه سرمایهارتقاء عملکرد صندوق  توان برایراهکارهایی که می آل فاصلۀ محسوسی دارند.با سطح ایده

 های معدنی پیشنهاد داد عبارتند از:فعالیت گذاری

o ها ایجاد بانک دانش و ثبت تجریبات به منظور قابل استفاده و در دسترس ساختن آن

 وسط هر فردی که نیاز داشته باشددر هر مکان، هر زمان و ت

o  ارتقاء فرهنگ تبادل دانش در  بین کارکنان صندوقو مستندسازی دانش ایجاد شده 

o  های مختلف صندوقبهبود ارتباطات بخش 

o روز رسانی دانش خودتشویق و ایجاد انگیزه در کارکنان برای به 

o مجلات و کتب آموزشی برای کارکنانهیه آموزشی، تهای برگزاری کارگاه 

o  هاخصوص دانشگاهتعامل و مشارکت صندوق با مراکز تحقیقاتی بهافزایش 

o  توسعه نوآوری در صندوقتدوین فرآیندهایی شفاف برای 

o های مختلف صندوق های ایجاد شده در بخشتوجه به پیشرفت ایده 

o  بازنگری در ساختار سازمانی صندوق و استفاده از ساختارهای نوین برای افزایش

 نوآوری

 در این  ها:شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر عملکرد کارشناسان صندوق در ارزیابی طرح

ها توسط کارشناسان مدیریت فنی بر روی عملکرد و در نهایت ارزیابی طرحبخش عوامل مهمی که 

های معدنی نقش دارند شامل حس مالکیت، ابتکار گذاری فعالیتو مهندسی صندوق بیمه سرمایه

پذیری می باشند.  ساختار سلسله مراتبی تشکیل شده برای عوامل مؤثر بر عمل، خلاقیت و انعطاف

 ۵شکل ها توسط کارشناسان مدیریت فنی و مهندسی صندوق در ابی طرحروی کیفیت کار و ارزی
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معیارهای ارزیابی و عوامل وضعیت سپس با استفاده از متدلوژی ارائه شده نشان داده شده است. 

ای از کارشناسان با استفاده از نظرسنجی پرسشنامهمؤثر بر روی کیفیت عملکرد کارشناسان صندوق 

های فازی، آوری شدند. همچنین با استفاده از مجموعهصورت کیفی جمعی بهمدیریت فنی و مهندس

ها و ابهامات موجود در نظرات کیفی کارشناسان به اعداد فازی مثلثی تبدیل شد تا عدم قطعیت

در نهایت، با استفاده از نتایج نظرسنجی و متدلوژی ارائه شده نظرات آنان نیز مدنظر قرار بگیرند. 

بوط به معیارهای ارزیابی و عوامل مؤثر بر روی کیفیت عملکرد کارشناسان صندوق امتیازات مر

پس از تعیین امتیاز معیارها، ضریب اهمیت هر کدام از عوامل مؤثر و معیارها با محاسبه شدند. 

بعد از محاسبه وزن،  ( محاسبه شدند.FDAHPاستفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی دلفی فازی )

ز روش میانگین وزنی، امتیاز نهایی عوامل مؤثر بر کیفیت عملکرد کارشناسان صندوق با استفاده ا

مالکیت بیشترین شود، در بین عوامل مؤثر، حس مشاهده می ۶شکل طور که در تعیین شدند.  همان

اهمیت را دارد. در بین معیارهای ارزیابی حس مالکیت نیز استقلال کارکنان در انجام وظایفشان و 

اند. پس از محاسبۀ امتیازات و ضرایب ها بیشترین اهمیت را به خود اختصاص دادهاحترام به آن

ارشناسان مدیریت فنی و اهمیت معیارهای ارزیابی، امتیاز نهایی عوامل مؤثر بر کیفیت عملکرد ک

بر این اساس است.  نشان داده شده 7شکل مهندسی صندوق تعیین شدند. نتایج محاسبات در 

کرده است. البته امتیاز سایر معیارها نیز  حس مالکیت کمترین امتیاز را در بین سایر معیارها کسب

بیشترین امتیاز را به خود اختصاص  442/۰پذیری با مقدار کمتر از حد متوسط است و معیار انعطاف

 آل فاصله دارند.داده است. واضح است که وضعیت فعلی عوامل مؤثر با شرایط ایده
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         ن
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       م    ن

        

      

  ت             

تع  ل        ن       
     

    ن   ک   
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     ل

            

          ن       

 
 ها توسط کارشناسان.ساختار سلسله مراتبی عوامل مؤثر بر کیفیت ارزیابی طرح -5شکل 
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 نتایج محاسبه ضرایب اهمیت معیارها و عوامل مؤثر بر عملکرد کارشناسان.-6شکل 

 
 فنی و مهندسی صندوق. امتیاز نهایی عوامل مؤثر بر عملکرد کارشناسان مدیریت  -7شکل 
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به شرح ذیل ها عملکرد کارشناسان مدیریت فنی و مهندسی صندوق در ارزیابی طرح ی راهکارهای ارتقا

 پیشنهاد می گردد:

o های مختلف صندوقتوجه ویژه به شایسته سالاری در بحث انتصاب افراد در سمت 

o صندوق ت با کارشناسان در مورد وضعیت فعلی و اهداف آتی یشفافیت مدیر 

o شوداهدای پاداش به کارشناسان پرتلاشی که عملکرد آنان باعث افزایش منافع صندوق می 

o متناسب سازی میزان حقوق با سطح وظایف کارشناسان 

o ایجاد فرهنگ انتقال و اشترا  تجربیات بین کارشناسان با سابقه و تازه کار 

o کارشناسان صندوقهای لازم برای ارتقاء سطح کیفی فراهم کردن آموزش 

 بایست رعایت شوند: منظور ارتقاء سطح حس مالکیت در کارشناسان، موارد زیر میبههمچنین، 

o صندوق ساختار مدیریتی به شایسته سالاری در  توجه ویژه 

o ها.متناسب کردن حقوق کارشناسان با نوع وظایف آن 

o ی کارشناسان صندوق.توجه به انتقال تجربه و بحث آموزش و ارتقاء سطح علمی و تخصص 

o .ایجاد سازوکاری برای فرهنگ سازی اشترا  دانش و تخصص در صندوق 

o های آموزشی در داخل صندوق و یا فراهم کردن امکان حضور کارشناسان در برگزاری دوره

 .های آموزشی آزاد دوره

o  در سطح های جدید ای که ایدهسازمانی صندوق به گونه فرآیندهایپیش بینی سازوکارهایی در

  ابتدائی صندوق باقی نمانده و تا سطوح عالی بالا بروند.
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 طرح 3و  2یافته های فاز 

  سایی سکشنا سرمایهری با : هاهای معدنی و معیارهای ارزیابی آنگذاری در طرحهای 

حسأأب تجارب تیم تحقیقاتی،  علمی، مصأأاحبه با خبرگان و جسأأتجو در منابع الکترونیکی معتبر 

های معدنی را  به گذاری بر روی طرحموجود در حوزۀ سأأأرمایه انواع معیارهای ارزیابی ریسأأأک

سته بندی ۱7شکل صورت  صورت کمّی و برخی بهد شده به  صورت . برخی از فاکتورهای ذکر 

ستند.  سی ه سک  به همراه نوانواع کیفی قابل برر ع )کیفی یا کمیّ(، فاکتورهای معیار ارزیابی ری

سنجش و ماهیت آن شده 9تا  2جداول ها در واحد  شان داده  ضمنا فاکتورهایی که افزایش ن اند. 

گذاری بر روی طرح مطلوب باشأأأد، صأأأعودی در نظر گرفته ها برای سأأأرمایهمقدار یا امتیاز آن

اری بر روی طرح گذها برای سأأرمایهشأأوند. همچنین، فاکتورهای که کاهش مقدار یا امتیاز آنمی

 شوندمطلوب باشد، نزولی در نظر گرفته می

                    

               

     HSE 

                   

      -      ج                        

                    ت    

 ع               
                 

 
 های معدنی.گذاری بر روی طرحارهای ارزیابی ریسک سرمایهمعی -17شکل 

 های معدنی.گذاری بر روی طرحشناسی سرمایهفاکتورهای معیار ارزیابی ریسک زمین -2جدول 

 ماهیت واحد نوع  نماد  فاکتور نوع ریسک

 ( Aشناسی )زمین

 صعودی - کیفی 1A وجود اطلاعات پایه قابل اتکا 

 صعودی - کیفی 2A وجود اطلاعات اکتشافی معتبر و قابل اتکا 

 صعودی میلیون تن کمیّ 3A میزان ذخیره قطعی

 صعودی میلیون تن کمیّ 4A میزان ذخیره احتمالی

 صعودی - کیفی 5A معیار کیفیت مورد نیاز ماده اولیه 

 نزولی - کیفی 6A شناختی و اقلیمی های مخرب زمینتأثیرگذاری پدیده

 

 های معدنی.گذاری بر روی طرحزیرساختی سرمایه فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک -3جدول 



 

2۶ 

 تأثیر واحد نوع نماد فاکتور نوع ریسک

ملاحظات 

 زیرساختی

 صعودی - کیفی 1B وضعیت دسترسی طرح به آب

 نزولی کیلومتر کمیّ 2B دسترسی و فاصله طرح تا خطوط انتقال انرژی

 نزولی کیلومتر کمیّ 3B های مناسب حمل و نقلوجود زیرساخت

 نزولی کیلومتر کمیّ 4B فاصله طرح از بازار اصلی محصول طرح

 نزولی یلومترک کمیّ 5B کنندهفاصله مصرف کننده خورا  با تأمین 

 نزولی یلومترک کمیّ 6B فاصله طرح از مبادی صادراتی محصول

 نزولی یلومترک کمیّ 7B دسترسی و فاصله طرح از خطوط ارتباطاتی )تلفن و...(

 

 های معدنی.گذاری بر روی طرحسرمایه HSE فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک -4جدول 

 تأثیر واحد نوع نماد فاکتور نوع ریسک

 ( Cمحیطی )زیست
 نزولی - کیفی 1C های ایمنی و سلامت پرسنل و تجهیزاتشاخص

 نزولی - کیفی 2C خطرات زیست محیطی اجرای طرح

 صعودی - کیفی HSE 3Cسازوکار مناسب اجرای ملاحظات 

 های معدنی.گذاری بر روی طرحفنی سرمایه فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک -0جدول 

 تأثیر واحد نوع  نماد  فاکتور نوع ریسک

 ( Dفنی )

 صعودی - کیفی 1D پذیری کیفی مورد نیاز محصول قابل تولید طرحرقابت

 صعودی - کیفی 2D امکان مصارف متنوع ماده معدنی در صنایع

 نزولی - کیفی 3D سطح فناوری مورد نیاز اجرای طرح )در هر بخش(

 صعودی سال کمیّ 4D عمر مفید طرح )از بعد فنی و اقتصادی(

 های معدنی.گذاری بر روی طرحسیاسی و امنیتی سرمایه فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک  -6جدول 

 تأثیر واحد نوع نماد فاکتور نوع ریسک

 ( Eسیاسی و امنیتی )

 صعودی - کیفی 1E ثبات سیاسی کشور

 صعودی - کیفی 2E ثبات امنیتی منطقه معدنی 

 صعودی - کیفی 3E های حمایتی سازگارسیاست

 نزولی میانگین وقوع جرم سالانه کمیّ 4E شاخص جرم در منطقه

 نزولی امتیاز کمیّ 5E گذاری کشوررتبه ریسک سرمایه

 صعودی - کیفی 6E المللیقوانین بین
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 های معدنی.گذاری بر روی طرحقانونی و حقوقی سرمایه فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک -7جدول 

نوع 

 ریسک
 تأثیر واحد نوع نماد فاکتور

 قانونی

(F) 

 صعودی - کیفی 1F ثبات مقررات و قوانین تجاری

 صعودی - کیفی 2F ثبات و اجرای مناسب قوانین معدنکاری

 صعودی - کیفی 3F های معدنیبر فعالیت های حاکمیتینظارت مناسب ارگان

 صعودی - کیفی 4F سهولت فرایند کسب مجوزهای مربوطه از سازمان صمت

 صعودی - کیفی 5F محیطی و منابع طبیعیسهولت اخذ مجوزهای زیست

-های اولویتهای ویژه قانونی دولت )در مورد طرحبرخورداری از حمایت

 دار(

6F صعودی - کیفی 

 

 های معدنیگذاری بر روی طرحمالی و تجاری سرمایه فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک -8جدول 

 تأثیر واحد نوع نماد فاکتور نوع ریسک

مالی و تجاری 

(G) 

 صعودی - کیفی 1G های مالی ارزیابی طرحشاخص

 نزولی - کیفی 2G های مالی ارزیابی طرححساسیت شاخص

 نزولی درصد کمیّ 3G ارزیابی طرح های مالیریسک عدم تحقق شاخص

 صعودی کیلوگرم کمیّ 4G ثبات در تقاضای محصول معدنی )مصرف سرانه ماده معدنی(

 صعودی - کیفی 5G پذیری تجاری محصول تولیدیرقابت

 صعودی - کمیّ 6G اعتبار فنی و مالی متقاضی تسهیلات

 صعودی - کمیّ 7G معدنیتعدد بازارهای هدف )داخلی، خارجی( برای یک ماده 

 صعودی - کیفی 8G ماهیت رقبای بازار محصول تولیدی

 نزولی درصد کمیّ 9G های طرح از نوسانات ارزیتاثیرپذیری هزینه

 صعودی ریال کمیّ 10G پذیری اقتصادی ظرفیت تولید طرحتوجیه

نوع هزینه کرد تسهیلات اعطایی )خرید ماشین آلات، 

 ...( سرمایه در گردش و

11G کیفی - - 

 نزولی سال کمیّ 12G نحوه پرداخت و مدت زمان بازپرداخت تسهیلات اعطایی

 های معدنی.گذاری بر روی طرحفرهنگی سرمایه-اجتماعی فاکتورهای ارزیابی ریسک -9جدول 

 تأثیر واحد نوع  نماد  فاکتور نوع ریسک

 فرهنگی-اجتماعی

 صعودی - کیفی 1H توسعه یافتگی منطقه

 صعودی درصد کمیّ 2H نرخ بیکاری در منطقه

 صعودی - کیفی 3H ثبات اجتماعی منطقه و حمایت از اجرای طرح 

 صعودی - کیفی 4H مذهب و باورهای فرهنگی مردم منطقه



 

2۸ 

 های دلفی فازی و روشDEMATEL  غربالگری معیارهای ارزیابی ریسک و برای به ترتیب

 . برای این منظور،(۱۸)شکل رفتگها انجام تعیین ارتباطات درونی بین آنها و نیز فاکتورهای آن

های مذکور تدوین شدند. سپس با اجرای فرآیند های مورد نیاز برای اجرای روشپرسشنامه

نظرسنجی الکترونیکی و با استفاده از روش دلفی فازی، معیارهای با اهمیت ارزیابی ریسک 

ح معدنی شناسایی شدند. همچنین، با نظرسنجی از کارشناسان گذاری به تفکیک نوع طرسرمایه

ارتباطات درونی  DEMATELهای معدنی و به کارگیری روش گذاری فعالیتصندوق بیمه سرمایه

های روش دیمتل حاکی از آن بودند که بین فاکتورهای تحلیلبین فاکتورهای شناسایی شد. 

جود دارد و از های معدنی  ارتباط درونی وطرح گذاری بر رویمعیارهای ارزیابی ریسک سرمایه

گذاری بر برای تعیین ضرایب اهمیت معیارهای ارزیابی ریسک سرمایه لذا . یکدیگر مستقل نیستند

 ( استفاده گردیدANPهای معدنی از روش  تحلیل شبکه )روی طرح

    

          ا        

 ا ا 

:     ت       ت ا ا            DEMATEL  ا          
 ا     ا     ا  ا      ا        -

  اسا            ا        ا     ا     ا  ا      ا        

  اس                 ا  ا      ا           ا     ا      ا  ا  س  ا          
MCDM     اس  AHP  ا ANP

   ا  ا      ا        س  ا                     ا      ا               
       ا  ا      ا        س  ا                     ا   س               
         ا  ا      ا        س  ا                     ا               

:    ا        ا  ا      ا           ا     ا     ا    اس   ا               
    ا     س               

 
 هارزیابی ریسک و معیارهای ارزیابی آنبندی معیارهای الوژی اولویتومتد -18شکل 
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  ها اهمیت های معدنی و فاکتورهای  آنگذاری بر روی طرحمعیارهای ارزیابی ریسک سرمایهاز طرفی

با  لذاها با تغییر نوع طرح معدنی نیز متفاوت خواهد بود. متفاوتی دارند. علاوه بر این، اهمیت آن

گذاری بر روی ای معیارهای ارزیابی ریسک سرمایهاستفاده از نتایج روش دیمتل، ساختار شبکه

برای مجزا با تدوین سه مورد پرسشنامه و  های استخراجی، فرآوری و اکتشافی تهیه شدطرح

های های مختلف و نظرسنجی از جمعی از کارشناسان بخش معدن و صنایع معدنی، ماتریسطرح

با استفاده از نرم  نتایج ها تشکیل شدند. ه زوجی معیارهای ارزیابی ریسک و فاکتورهای  آنمقایس

 2۰و  شکل  محاسبه گردید و نتایج ذیل طبقضرایب اهمیت و  تحلیل Super Decisionافزار 

 :حاصل شد

o  معیارهای و فرآوری های استخراجیگذاری بر روی طرحاز منظر ارزیابی ریسک سرمایه ،

شناسی به ترتیب بیشترین ارزیابی ریسک فنی، مالی و تجاری، ملاحظات زیرساختی و زمین

. معیار ارزیابی ریسک سیاسی و امنیتی نیز )با ضرایب اهمیت متفاوت(اهمیت را دارند

 کمترین اهمیت را در بین سایر معیارهای ارزیابی ریسک دارا است. 

o های اکتشافی نیز معیار ارزیابی ریسک گذاری بر روی طرحاز منظر ارزیابی ریسک سرمایه

شناسی بیشترین اهمیت را به خود اختصاص داده است. در نتیجه، در ارزیابی زمین

ای داشت. معیار ارزیابی ریسک قانونی ه ویژهبایست به این فاکتور توجهای اکتشافی میطرح

 و حقوقی نیز کمترین اهمیت را در بین سایر معیارهای ارزیابی ریسک دارا است.

o یک از طرح های اکتشاف، استخراج و فرآوری طبق  فاکتورهای نهایی ارزیابی ریسک هر

 .تعیین گردیدو با اوزان مختلف  22و  2۱اشکال 

 

 معیارهای ارزیابی ریسک سرمایه گذاری بر روی طرح های معدنیمقایسه وزنهای -19شکل 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

A B C D E F G

استخراجی 0.125 0.187 0.052 0.278 0.037 0.054 0.267

اکتشافی 0.459 0.131 0.14 0.111 0.158

فرآوری 0.149 0.175 0.079 0.232 0.038 0.05 0.277
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 فاکتورهای معیارهای ارزیابی ریسک سرمایه گذاری بر روی طرح های معدنی اوزانمقایسه -20شکل 

 

 

                            اس 

   ا               ا   ا        

تا                ا              ا            

    ا   ا            ا    ت ا
    ا      ا            ا    ت ا

     س اس    
      

 ا               

  ا      ا             ا               

  ا                    

                         
               

             ا   ت             

      ا       
     

  ا     اس     ا   ا   ا           ا     ا       
س                     ا            سا  ا     

  ا            اس              ا  

               ا    ا        ا         

      ا     
ت ا  

    ا   ا      ا   ت     

ت     ا    ا               ا        

          ع                           
 ها.های اکتشافی و فاکتورهای آنگذاری بر روی طرحمعیارهای ارزیابی ریسک سرمایه -21شکل 
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فاکتورهای معیارهای ارزیابی ریسک

استخراجی اکتشافی فرآوری
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         ا  
   سا   

            اس 
                

   ا               ا   ا        

تا                ا              ا            

)      ا ( س  س               
        سا    ا   اس           
 ا            ا             ل    

)      ا  ا  ا  ( ا                ا تا          

             س  س           

    ا      ا            ا    ت ا

     HSE

 ا    ا          س      س     ت      
                          

             
س اس   ا    ا    سا  ا       

                 

  ا      ا             ا               

  ا                    

  ا  س اس      

                         
               ج         

        

HSEسا   ا    اس            ا  

) ا      ا  ( ا             ا    ا   ت      ل 
)ت            (        سا    ا    ت ا ات  

  ا                     ا      ل  ا   ت        
   ا    ا          ا              ا  
س     ا           ا           

            
          ال               
             ا   ت     

              
     

  ا                  ت ا  

  ا     اس     ا   ا   ا           ا     ا       
س                     ا            سا  ا     
س              ا                 ا         

  ا            اس              ا  

               ا    ا        ا         
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    ا   ا      ا   ت     
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              ت         ا  
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های استخراجی و فرآوری و فاکتورهای گذاری بر روی طرحمعیارهای ارزیابی ریسک سرمایه -22شکل 
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  از دو بخش سنجش  شکل مطابق با و فرآیند سنجش ریسک براساس روش ارزیابی جامع فازی

گذاری به تفکیک نوع معیار ارزیابی ریسک و سنجش ریسک کلی طرح معدنی تشکیل ریسک سرمایه

های معدنی ابتدا گذاری بر روی هر کدام از انواع طرحمنظور سنجش ریسک سرمایهشده است به

به صورت مجزا مورد سنجش قرار بگیرند. پس بالا بایست هر کدام از معیارهای ارزیابی ریسک می

گیری فاکتورها، در مرحله بعد باید هر کدام از معیارهای ارزیابی ریسک سنجیده شوند و در از اندازه

روی طرح  گذاری برنهایت، با تلفیق نتایح هر کدام از معیارهای ارزیابی ریسک، ریسک کلی سرمایه

ها، گیری شده برای فاکتورها و ضرایب اهمیت آنبا تلفیق مقادیر اندازه لذاشود. می معدنی تعیین 

گذاری بر مقدار ریسک تفکیکی هر کدام از فاکتورهای محاسبه شده و سپس ریسک کلی سرمایه

ای معدنی هگذاری بر روی طرحهای مورد نیاز سنجش ریسک سرمایهگام آید. می روی طرح بدست 

خواهد بود. در نهایت، با استفاده از بیشترین درجات عضویت بدست آمده برای هر معیار ارزیابی 

ها به ترتیب کلاس کیفی و نهایی ریسک کلی سرمایه گذاری بر ریسک و بردار ضرایب اهمیت آن

 شود.روی طرح معدنی مربوطه مشخص می

بیان  شده  پیوستجش ریسک  به شرح جداول هریک از فاکتورهای نهایی سنسنجش مقادیر نحوه 

نحوه کلاس بندی و محاسبه مقادیر هر فاکتور متناظر با مقادیر اندازه گیری شده به شرح  است. 

 بیان شده است ۱۶تا  ۱۰جداول 
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تعیین بردار وزن فاکتورهای معیارهای ارزیابی ریسک مربوطه

انتخاب معیارهای ارزیابی ریسک سرمایه گذاری متناسب با نوع طرح معدنی مورد نظر

تعیین بردار مشخصه فاکتورها برای هر کدام از معیارهای ارزیابی ریسک مرتبط 

تعیین کلاسها و مرزهای آنها برای هر کدام از  فاکتورهای معیارهای ارزیابی ریسک مربوطه

تعیین بردار کلاسهای کیفی هر کدام از معیارهای ارزیابی  ریسک مربوطه

تعیین ماتریس درجه عضویت مقادیر هر کدام از فاکتورها به کلاسهای تعریف شده

استاندارد سازی مقادیر بردار مشخصه فاکتورها و مرزهای کلاسها برای هر کدام از معیارهای ارزیابی  ریسک 
مربوطه

تعیین کلاس نهایی معیار ارزیابی ریسک مربوطه براساس بیشترین درجه عضویت
در این مرحله معیارهای ارزیابی  ریسک سرمایه گذاری بر روی طرح های معدنی به صورت تفکیکی سنجیده (

)می شوند

تشکیل بردار درجه عضویت معیارهای ارزیابی  ریسک سرمایه گذاری 

تشکیل بردار وزن  معیارهای ارزیابی  ریسک سرمایه گذاری 

تعیین بردار کلاس کیفی ریسک کلی سرمایه گذاری بر روی طرح معدنی مورد نظر

تعیین کلاس نهایی ریسک کلی سرمایه گذاری بر روی طرح معدنی مورد نظر

شروع فرآیند 
سنجش ریسک

اتمام فرآیند 
سنجش ریسک

گام اول

گام دوم

گام سوم

گام چهارم

گام پنجم

گام ششم

گام هفتم

گام هشتم

گام نهم

گام دهم

گام یازدهم

گام دوازدهم

سنجش ریسک به تفکیک نوع معیار ارزیابی  ریسک

سنجش ریسک کلی سرمایه گذاری بر روی طرح معدنی مربوطه

 
های معدنی.گذاری بر روی طرحهای مورد نیاز برای سنجش ریسک سرمایهگام-23شکل 
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 شناسی.بندی پیشنهادی برای فاکتورهای فاکتور ارزیابی ریسک زمینکلاس -10جدول 

 بندی پیشنهادی برای فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک ملاحظات زیرساختی.کلاس -11جدول 

 .HSEبندی پیشنهادی برای فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک کلاس -12جدول 

 بندی پیشنهادی برای فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک فنی.کلاس -13جدول 

 نماد  فاکتورهای ارزیابی
 ۱کلاس  2کلاس  3کلاس 

 نا مطلوب قابل قبول مطلوب

2A ۸ 𝑢 در مورد زمین شناسی منطقه اطلاعات پایه قابل اتکاوجود  ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

3A ۸ 𝑢 وجود اطلاعات اکتشافی معتبر و قابل اتکا ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

𝑢 هزار تن 5A ۱۰۰۰ میزان ذخیره قطعی > ۱۰۰۰<  𝑢 ≤۱۰۰ ۱۰۰≤  𝑢 ≤۰ 

𝑢 هزار تن 6A 2۰۰۰ میزان ذخیره احتمالی > 2۰۰۰<  𝑢 ≤2۰۰ 2۰۰≤  𝑢 ≤۰ 

2A ۸ 𝑢 فاکتور کیفیت مورد نیاز ماده اولیه ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

≥3A 2 شناختی و اقلیمیهای مخرب زمینتأثیرگذاری پدیده  𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

 نماد فاکتورهای ارزیابی
 ۱کلاس  2کلاس  3کلاس 

 نا مطلوب قابل قبول مطلوب

1B ۸ 𝑢 وضعیت دسترسی طرح به آب ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

≥2B 2 انرژی دسترسی و فاصله طرح تا خطوط انتقال  𝑢 ≤۰ ۵<  𝑢 ≤2 ۵  کیلومتر𝑢 > 

≥3B ۵ های مناسب حمل و نقلوجود زیرساخت  𝑢 ≤۰ ۱۵<  𝑢 ≤۵ ۱۵  کیلومتر𝑢 > 

≥4B ۱۰۰ طرح از بازار اصلی محصول طرحفاصله   𝑢 ≤۰ 3۰۰<  𝑢 ≤۱۰۰ 3۰۰  کیلومتر𝑢 > 

≥5B ۵۰۰ فاصله طرح از مبادی صادراتی محصول  𝑢 ≤۰ 7۰۰<  𝑢 ≤۵۰۰ 7۰۰  کیلومتر𝑢 > 

≥6B ۱۰۰ فاصله طرح از تامین کننده خورا   𝑢 ≤۰ 3۰۰<  𝑢 ≤۱۰۰ 3۰۰  کیلومتر𝑢 > 

≥7B 2 ارتباطیدسترسی و فاصله طرح از خطوط   𝑢 ≤۰ ۵<  𝑢 ≤2 ۵  کیلومتر𝑢 > 

 نماد فاکتورهای ارزیابی
 ۱کلاس  2کلاس  3کلاس 

 نا مطلوب قابل قبول مطلوب

≥1C 2 ایمنی و سلامت پرسنل و تجهیزاتهای شاخص  𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

≥2C 2 زیست محیطی اجرای طرحخطرات   𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

HSE 3C ۸ 𝑢سازوکار مناسب اجرای ملاحظات  ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

 نماد فاکتورهای ارزیابی
 ۱کلاس  2کلاس  3کلاس 

 نا مطلوب قابل قبول مطلوب

پذیری کیفی مورد نیاز محصول قابل تولید طرحرقابت  1D ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

2D ۸ 𝑢 امکان مصارف متنوع ماده معدنی در صنایع ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

≥3D 2 سطح فناوری مورد نیاز اجرای طرح  𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

𝑢سال  4D ۱۰ عمر مفید طرح )از بعد فنی و اقتصادی( > ۱۰<  𝑢 ≤۵ ۵≤  𝑢 ≤۰ 

𝑢 نفر 5D 2۰ میزان اشتغال زایی > 2۰<  𝑢 ≤۵ ۵≤  𝑢 ≤۰ 

6D ۸ 𝑢 صلاحیت فنی متقاضی تسهیلات ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 
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 بندی پیشنهادی برای فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک سیاسی و امنیتی.کلاس -14جدول 

 بندی پیشنهادی برای فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک قانونی و حقوقی.کلاس -15جدول 

 بندی پیشنهادی برای فاکتورهای معیار ارزیابی ریسک مالی و تجاری.کلاس -16جدول 

 

 نماد فاکتورهای ارزیابی
 ۱کلاس  2کلاس  3کلاس 

 نا مطلوب قابل قبول مطلوب

1E ۸ 𝑢 ثبات سیاسی کشور ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

2E ۸ 𝑢 ثبات امنیتی منطقه معدنی ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

های حمایتی سازگارسیاست  3E ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

≥6E 2 شاخص جرم در منطقه  𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

المللیقوانین بین  7E ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

اجتماعی منطقه و حمایت از اجرای طرحثبات   1E ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

 نماد فاکتورهای ارزیابی
 ۱کلاس  2کلاس  3کلاس 

 نا مطلوب قابل قبول مطلوب

1F ۸ 𝑢 ثبات مقررات و قوانین تجاری ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

2F ۸ 𝑢 ثبات و اجرای مناسب قوانین معدنکاری ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

های معدنیهای حاکمیتی بر فعالیتنظارت مناسب ارگان  3F ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

4F ۸ 𝑢 سهولت فرایند کسب مجوزهای مربوطه از سازمان صمت ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

محیطی و منابع طبیعیسهولت اخذ مجوزهای زیست  5F ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

های ویژه قانونی دولتبرخورداری از حمایت  6F ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

 نماد فاکتورهای ارزیابی
 ۱کلاس  2کلاس  3کلاس 

 نا مطلوب قابل قبول مطلوب

های مالی ارزیابی طرحشاخص  1G ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

های مالی ارزیابی طرححساسیت شاخص  2G 2≤  𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

های مالی ارزیابی طرحریسک عدم تحقق شاخص  3G 2≤  𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

4G ۸ 𝑢 ثبات در تقاضای محصول معدنی  ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

پذیری تجاری محصول تولیدیرقابت  5G ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

6G ۸ 𝑢 اعتبار مالی متقاضی تسهیلات ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

7G ۸ 𝑢 تعدد بازارهای هدف برای یک ماده معدنی ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

های طرح از نوسانات ارزی تاثیرپذیری درآمدها و هزینه  9G 2≤  𝑢 ≤۰ ۵≤  𝑢 ≤3 ۶𝑢 ≥ 

پذیری اقتصادی ظرفیت تولید طرحتوجیه  10G ۸ 𝑢 ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

11G ۸ 𝑢 نوع هزینه کرد تسهیلات اعطایی ≥ 7≤  𝑢 ≤۵ 4≤  𝑢 ≤۰ 

≥12G ۵ نحوه پرداخت و مدت زمان بازپرداخت تسهیلات اعطایی  𝑢 ≤۰ ۱۰<  𝑢 ≤۵ ۱۰  سال 𝑢 > 



 
 

3۶ 

تعیین بردارهای مشخصه برای هر کدام از معیارهای ارزیابی ریسک، با  وپس از انجام محاسبات مربوطه 

های مربوط به هر کدام از فاکتورها توجه به صعودی و نزولی بودن فاکتورها، مرزهای کلاس

براساس اطلاعات استانداردسازی شده و میزان درجه عضویت هر کدام  . سپسشودناستانداردسازی می

ماتریس تابع عضویت فازی معیارهای ارزیابی  شود.کلاس تعیین شده مشخص میاز فاکتورها به سه عدد 

استخراجی یا فرآوری( تشکیل اکتشاف،  طرح )هر ( برای G( تا مالی و تجاری )Aشناسی )ریسک زمین

گذاری بر روی طرح شماره بردارهای کلاس کیفی هر کدام از معیارهای ارزیابی ریسک سرمایه و  شودمی

روش  حال بر اساس شودضرب بردار ضرایب اهمیت و ماتریس تابع عضویت فازی استفاده می حاصل  از

ارزیابی جامع فازی، کلاسی که معیار ارزیابی ریسک مربوطه درجه عضویت بیشتری نسبت به آن داشته 

 مطابق با سطح ریسک محاسبه شده سازو کار صندوق طبق شود.می عنوان کلاس نهایی تعیین باشد، به

 گردیده است.پیشنهاد  ۱7جدول 

 محاسبه شده طرح ها پیشنهادات ارائه شده برای مقابله با سطوح مختلف ریسک-17جدول 

 شماره
سطح 

 ریسک

ناحیه 

 ریسک
 اقدامات لازم برای مقابله با ریسک

 ایمن مطلوب ۱

 .نیازی به افزایش حق بیمه نیست 

 .نیازی به افزایش فرانشیز نیست 

  عملیات به عنوان وثیقه )در صورتی که اعتبار مالی و فنی قبول پروانه

 متقاضی مطلوب باشد نیازی به اخذ وثیقه نیست(.

 .)اخذ سایر وثایق )تنها در صورتی که حق انتفاع پروانه عملیات کفایت نکند 

 احتیاط قابل قبول 2

 ۱-2  .درصد به حق بیمه اضافه شود 

  درصد افزوده شود.  ۱۰-۵میزان فرانشیز 

 قبول پروانه عملیات به عنوان وثیقه 

 بازدیدهای دوره ای کارشناسان سازمان صمت از روند اجرای طرح 

 .)اخذ وثایق )تنها در صورتی که حق انتفاع پروانه عملیات کفایت نکند 

 خطرنا  نامطلوب 3

 2-۵  .درصد به حق بیمه اضافه شود 

  درصد افزوده شود.  ۱۵-۱۰میزان فرانشیز 

  عملیات به عنوان وثیقهقبول پروانه 

 بازدیدهای دوره ای کارشناسان صندوق از روند اجرای طرح 

 پرداخت مرحله ای تسهیلات پس از بازدید و تایید پیشرفت طرح 

  ارزیابی  دوره ای  طرح با لحاظ نمودن روند  آیتم های ریسک زای طرح

 توسط صندوق

 لیات (اخذ سایر وثایق ) فارغ از کفایت  حق انتفاع پروانه عم 



 
 

37 

گذاری گیری صندوق بیمه سرمایههای استخراج شده برای تصمیمها و اولویتهمچنین محدودیت

 نشان داده شده است. جدول نامه در های معدنی در صدور انواع بیمه فعالیت

 گیری صندوق بیمه در صدور بیمه نامه.های استخراج شده برای تصمیمها و اولویتمحدودیت -18جدول 

 

 هااولویت هامحدودیت نوع طرح

 های اکتشافیطرح

محدودیت در سقف ریالی صدور بیمه 

 هانامه

 )محدودیت منابع(

 نوع ماده معدنی 

 گذاریمیزان سرمایه 

 صلاحیت فنی دارنده پروانه اکتشاف 

 منطقه عملیات 

های طرح

 استخراجی

محدودیت در سقف ریالی صدور بیمه 

 هانامه

 )محدودیت منابع(

 نوع ماده معدنی 

 روش استخراج 

 گذاریمیزان سرمایه 

 صلاحیت فنی دارنده پروانه بهره برداری از 

 معدن

 منطقه عملیات 

 های فرآوریطرح

محدودیت در سقف ریالی صدور بیمه 

 هانامه

 )محدودیت منابع(

 نوع محصول تولیدی واحد فرآوری 

 گذاریمیزان سرمایه 

 صلاحیت فنی دارنده پروانه عملیات 

 منطقه عملیات 



 

 پیوست

 معدنی یهاطرحبر روی  گذاریسرمایه فاکتورهای معیارهای ارزیابی ریسکجدول امتیاز دهی به 

 های کیفیفاکتورهای کمّی و امتیاز دهی فاکتورگیری نحوۀ اندازه فراوری اکتشاف استخراج ماهیت واحد نوع فاکتور  معیار

ی
اس

شن
ن 

می
ز

 

وجود اطلاعات پایه قابل 

 شناسیزمینا در مورد اتک

 منطقه

  *  صعودی - کیفی

ای وجود ندارد )نقشه های اطلاعات پایه

توپوگرافی، عکس های هوایی و ماهواره 

 ای(.

 صحت اطلاعات پایه مورد سوال است.

نقشه های توپوگرافی یا عکس 

های هوایی و ماهواره ای کیفیت 

مناسبی ندارند و ممکن است نیاز 

 ته باشند.به برداشت مجدد داش

کیفیت و صحت اطلاعات 

پایه موجود قابل قبول 

 است.

اطلاعات پایه کامل بوده و 

از صحت و کیفیت بالایی 

برخوردار هستند و  مطابق 

با استاندارهای مورد نظر 

 هستند.

 لی خوب()خی 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

وجود اطلاعات اکتشافی 

 معتبر و قابل اتکا
 * * * صعودی - کیفی

هیچگونه اطلاعات اکتشافی )مانند نقشه 

اکتشافی با مقیاس -های زمین شناسی

 استاندارد، نتایج

لاگ های حفاری، نتایج نمونه برداری، 

 ارزیابی ذخیره و ...( موجود نیست.

صحت اطلاعات اکتشافی طرح معدنی 

 سوال است.مورد 

اطلاعات اکتشافی موجود ناقص 

هستند و برای دستیابی به 

دیدگاه مناسب نسبت به ذخیره 

معدنی، حتما باید اقدامات 

بیشتری )مانند اصلاح مقیاس 

ها، نمونه برداری و آنالیز نقشه

 جدید( صورت گیرد.

اطلاعات اکتشافی موجود 

دیدگاه قابل قبولی نسبت 

به ذخیره معدنی ارائه 

 کنند.می

اطلاعات اکتشافی کامل 

بوده و از صحت و کیفیت 

بالایی برخوردار هستند و 

مطابق با استاندارهای 

 مورد نظر هستند.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

 شودبه صورت کمیّ و مطابق با میزان ذخیره قطعی طرح معدنی بر حسب تن سنجیده می فاکتورین ا * * * صعودی تن کمیّ میزان ذخیره قطعی

 شودبه صورت کمیّ و مطابق با میزان ذخیره احتمالی طرح معدنی بر حسب تن سنجیده می فاکتوراین   *  صعودی تن کمیّ میزان ذخیره احتمالی

معیار کیفیت مورد نیاز 

عیار )مانند  ماده اولیه

-برای فلزات، درصد کوپ

دهی در سنگ تزئینی، 

وزن مخصوص در باریت و 

)... 

 * * * صعودی - کیفی

کیفیت ماده معدنی یا محصول طرح 

 مربوطه بسیار پایین است. 

کیفیت ماده معدنی یا محصول طرح 

 مربوطه معمولی است.

کیفیت ماده معدنی یا محصول 

طرح مربوطه در حد قابل قبول 

 است.

ت ماده معدنی یا کیفی

محصول طرح مربوطه  

 مناسب است.

کیفیت ماده معدنی یا 

محصول طرح مربوطه 

 عالی است.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

های تأثیرگذاری پدیده

شناختی و مخرب زمین

 اقلیمی

 *  * ولینز - کیفی

های انجام شده، در با توجه به بررسی

ای که طرح معدنی واقع شده منطقه

است، شواهدی مانند وجودگسل، آبگیر 

بودن و ... ثبت نشده است و این منطفه 

هایی مانند تاکنون تجربه وقوع پدیده

سیل، آب گرفتی، طوفان، رانش زمین و 

 زلزله را نداشته است.

چه منطقه، نوع اقلیم، بررسی تاریخ

اطلاعات موجود از ساختارهای 

منطقه و استعلام از  شناسیزمین

های ذیربط حاکی از آن است که سازمان

امکان وقوع پدیده هایی مانند سیل، آب 

گرفتی، طوفان، رانش زمین و زلزله در 

 منطقه کم است.

ای که طرح معدنی در در منطقه

آن واقع شده است، سابقه وقوع 

چون سیل، آب پدیده هایی هم

گرفتی، رانش زمین و ... وجود 

داشته است اما مشکلات جدی 

 ایجاد نکرده بوده اند.

ای که طرح در منطقه

معدنی در آن واقع شده 

است، شواهدی همچون 

وجود گسل های فعال، 

آبگیر بودن منطقه، حجم 

زیاد نزولات آسمانی وجود 

 دارد.

منطقه مورد نظر سابقۀ 

یا  سیل های شدید، زلزله

های مخرب سایر پدیده

زمین شناسی و اقلیمی را 

در سال های اخیر داشته 

 است.

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کیفیفاکتورهای کمیّ و امتیاز دهی کتورفاگیری نحوۀ اندازه فراوری اکتشاف استخراج ماهیت واحد نوع فاکتور معیار
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وضعیت دسترسی 

 طرح به آب
 *  * صعودی - کیفی

 آب در منطقه مورد نظر وجود ندارد.
میزان آب قابل دسترسی کمتر از 

 حد نیاز طرح معدنی است.

در صورت شروع فعالیت، طرح 

معدنی با مشکل کمبود آب 

 مواجه خواهد بود.

آب موجود نیاز طرح منابع 

-معدنی به آب را تأمین می

 کنند.

ای پر آب طرح معدنی در منطقه

قرار دارد و منابع آب دردسترس 

-بیش از حد نیاز طرح  معدنی می

 باشند.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

و فاصله دسترسی 

طرح تا خطوط انتقال 

 انرژی

 شود.به صورت کمیّ و مطابق با فاصله طرح معدنی نسبت به خطوط انتقال انرژی سنجیده می فاکتوراین  *  * نزولی کیلومتر کمیّ

های وجود زیرساخت

 مناسب حمل و نقل
 شود.های اصلی بر حسب کیلومتر سنجیده میرح معدنی از راهبه صورت کمیّ و مطابق با میزان فاصله ط فاکتوراین  *  * نزولی کیلومتر کمیّ

فاصله طرح از بازار 

 اصلی محصول طرح
 شود.به صورت کمیّ و مطابق با میزان فاصله طرح معدنی از بازار اصلی محصول طرح بر حسب کیلومتر سنجیده می فاکتوراین  *  * نزولی کیلومتر کمیّ

فاصله مصرف کننده 

مین خوراک با تأ

 کننده

 شود.به صورت کمیّ و مطابق با میزان فاصله طرح معدنی از  تأمین کنندگان خوراک بر حسب کیلومتر سنجیده می فاکتوراین  *  * نزولی ریلومتک کمیّ

فاصله طرح از مبادی 

 صادراتی محصول
 شود.عدنی از  مبادی صادراتی محصول بر حسب کیلومتر سنجیده میبه صورت کمیّ و مطابق با میزان فاصله طرح م فاکتوراین  *  * نزولی ریلومتک کمیّ

دسترسی و فاصله از 

 خطوط ارتباطی
 شود.به صورت کمیّ و مطابق با میزان فاصله طرح معدنی از خطوط ارتباطاتی )تلفن، اینترنت( بر حسب کیلومتر سنجیده می فاکتوراین  *  * نزولی ریلومتک کمیّ

HSE 

و  های ایمنیشاخص

سلامت پرسنل و 

تجهیزات طرح در 

 حال بهره برداری

 *  * نزولی - کیفی

نرخ فراوانی حادثه و نرخ شدت حادثه هر دو در سطح 

بسیار پایینی هستند. )در صورتی که طرح هنوز اجرایی 

 مشابه کمک گرفته شود( یهاطرحنشده است از اطلاعات 

نرخ فراوانی حادثه پایین بوده اما 

ه بسیار پایین است نرخ شدت حادث

 و بالعکس.

نرخ فراوانی حادثه و نرخ شدت 

حادثه هر دو در سطح متوسط 

 هستند.

نرخ فراوانی حادثه بالا بوده 

اما نرخ شدت حادثه بسیار 

 بالا است و بالعکس.

نرخ فراوانی حادثه و نرخ شدت 

حادثه هر دو در سطح  بسیار بالایی 

هستند یا این که حوادث روی داده 

 اکنون مستندسازی نشده اند.شده ت

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

خطرات زیست 

 محیطی اجرای طرح
 *  * نزولی - کیفی

ارزیابی زیست محیطی برای طرح معدنی انجام شده است 

دنی مربوطه مشکلات زیست و با توجه به نتایج، طرح مع

کند )مانند از بین رفتن پوشش محیطی خاصی ایجاد نمی

گیاهی، گرد و غبار، لرزش زمین، آلودگی آب(. همچنین 

 طرح دارای امکانات ایجاد فضای سبز است

ارزیابی زیست محیطی برای طرح 

معدنی انجام شده است و با توجه به 

های زیست محیطی نتایج، آسیب

در محدوده مجاز قرار طرح معدنی 

 دارند.

ارزیابی زیست محیطی برای 

طرح معدنی انجام شده است و با 

توجه به نتایج ممکن است در 

آینده مشکلات زیست محیطی 

 داشته باشد.

ارزیابی زیست محیطی برای 

طرح معدنی انجام شده و 

طرح دارای مشکلات زیست 

 محیطی است.

ارزیابی زیست محیطی برای طرح 

ربوطه انجام نشده و فاقد معدنی م

 امکانات ایجاد فضای سبز است.

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

سازوکار مناسب 

اجرای ملاحظات 
HSE 

 *  * صعودی - کیفی

نسبت به اجرای مناسب ملاحظات  توجهی هیچگونه

HSE های طرح شود و این موضوع در میان اولویتنمی

 قرار نگرفته است.

سازوکار مشخص و استانداردی 

در  HSEبرای اجرای ملاحظات 

 نظر گرفته نشده است.

مسائل ایمنی و اجرای ملاحظات 

HSE  به صورت موردی مدنظر

 گیرند.قرار می

شفافیت و متناسب بودن 

سازوکارهای اتخاذ شده برای 

در  HSEملاحظات اجرای 

 حد قابل قبول هستند.

سازوکارهای شفاف و استانداردی 

برای اجرای تمام و کمال ملاحظات 

HSE .در نظر گرفته شده است 

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کیفیفاکتورهای کمیّ و امتیاز دهی فاکتورگیری نحوۀ اندازه فراوری اکتشاف استخراج ماهیت واحد نوع رفاکتو معیار

 فنی

پذیری کیفی رقابت

مورد نیاز محصول قابل 

 تولید طرح

 *  * صعودی - کیفی

محصول تولیدی طرح از لحاظ کیفیت )همچون 

عیار در فلزات، وزن مخصوص در باریت، درصد 

های تزئینی، رنگ در گچ و...( ر سنگکوپدهی د

به هیچ وجه توان رقابت با محصولات تولید 

 مشابه را ندارد. یهاطرحشده توسط 

محصول تولید شده کیفیت نسبتاً 

کمتری در مقایسه با محصولات 

مشابه  یهاطرحتولید شده توسط 

 دارد.

کیفیت محصول تولید شده توانایی 

 سطرقابت با محصولات تولید شده تو

 مشابه را دارد. یهاطرح

محصول تولید شده کیفیت بهتری در 

مقایسه با محصولات تولید شده 

 توسط طرح های مشابه دارد.

محصول تولیدی طرح منحصر به 

 فرد است 

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

ان مصارف متنوع امک

ماده معدنی در صنایع  

مختلف )بویژه در 

 صنایع استراتژیک(

 *  * صعودی - کیفی

در حال حاضر محصول تولید شده به ندرت در 

 گیرد.صنعت خاصی مورد استفاده قرار می

موارد مصرف محصول تولید شده 

-محدود به یک صنعت خاص می

 شود.

موارد مصرف محصول تولید شده محدود 

 شود.ند صنعت خاص میبه چ

محصول تولید شده موارد مصرف 

متنوعی داشته و قابل کاربرد در 

 صنایع متعددی است.

محصول تولید شده از احتیاجات 

اصلی صنایع استراتژیک کشور 

 است.

 وب()خیلی خ 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

سطح فناوری مورد نیاز 

 اجرای طرح
 *  * نزولی - کیفی

ای احتیاج برای اجرای طرح به فناوری پیچیده

 نیست.

فناوری مورد نیاز برای اجرای 

طرح در داخل کشور وجود دارد و 

یا با استفاده از مهندسی معکوس 

 قابل دستیابی است.

انتقال فناوری و دانش فنی مورد نیاز 

ح از خارج از کشور با برای اجرای طر

صرفه )همچون استفاده از قراردادهای به

 تحت لیسانس( امکان پذیر است.  

سطح فناوری مورد نیاز برای اجرای 

طرح بسیار بالا و پیشرفته است و 

انتقال فناوری و دانش فنی آن از 

بسیار  گذاریسرمایهخارج مستلزم 

 زیاد است.

های وضع شده با توجه به تحریم

ایران، راهی برای واردات  برای

فناوری و دانش فنی مورد نیاز 

برای اجرای طرح به صورت 

 مستقیم وجود ندارد.

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

 شود.ت کمیّ و مطابق با میزان عمر مفید طرح معدنی برحسب سال سنجیده میبه صور فاکتوراین  *  * صعودی سال کمیّ عمر مفید طرح

میزان اشتغال زایی 

 طرح
 شود.به صورت کمیّ و مطابق با میزان ایجاد اشتغال طرح معدنی برحسب نفر سنجیده می فاکتوراین  *  * صعودی نفر کمیّ

صلاحیت فنی متقاضی 

 تسهیلات
 * * * صعودی - کیفی

خصص و تجربه مرتبط با طرح معدنی متقاضی ت

 مربوطه را ندارد 

متقاضی بدون تجربه است و از 

مسئول فنی تمام وقت و نیروهای 

 کند.متخصص استفاده می

متقاضی دارای تجربه است و از مسئول 

 کند.فنی نیمه وقت استفاده می

متقاضی دارای تجربه است و از 

مسئول فنی تمام وقت و نیروهای 

 کند.اده میمتخصص استف

متقاضی متخصص و با تجربه 

است و از نیروهای متخصص 

 کند.استفاده می

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

ی
یت

من
و ا

ی 
اس

سی
 

 *  * صعودی - کیفی ثبات سیاسی کشور 

کشور از لحاظ رح در دوره بهره برداری از ط

ثبات است و هر چند وقت سیاسی بشدت بی

یک بار حوادثی همچون اعتراضات خشونت 

 ود.شآمیز باعث تغییر ساختار حاکمیتی آن می

در دوره بهره برداری از طرح 

 ایکشور ثبات سیاسی شکننده

داشته و امکان تغییرات اساسی و 

بعضاً خشونت آمیز در ساختار 

 ارد.حاکمیتی آن وجود د

طی چند سال گذشته کشور از لحاظ 

سیاسی تقریبا ثبات داشته است. در 

در دوره بهره برداری از طرح  نتیجه،

احتمال ایجاد تغییرات ناگهانی در 

 ساختار حاکمیتی کشور کم است.

کشور از لحاظ سیاسی ثبات داشته و  

هاست  که تغییرات ناگهانی در سال

 ساختار حاکمیتی کشور ایجاد نشده

 است.

ای مبنی بر ایجاد هیچ سابقه

تغییرات ناگهانی در ساختار 

حاکمیتی کشور وجود نداشته و 

تمام تغییرات ایجاد شده به مرور 

 اند.انجام شده

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

ه ثبات امنیتی منطق

 معدنی
 * * * صعودی - کیفی

منطقه معدنی از لحاظ امنیتی بشدت بی ثبات 

بوده و معمولا شاهد وقوع حوادثی همچون 

های خشونت آمیز قومی یا تروریستی درگیری

 است.

منطقه معدنی ثبات امنیتی 

ای داشته و امکان وقوع شکننده

حوادث خشونت آمیز در آن وجود 

 دارد.

ه معدنی از طی چند سال گذشته منطق

لحاظ امنیتی ثبات قابل قبولی داشته و 

وقوع حوادث خشونت آمیز در آن 

 مشاهده نشده است.

منطقه معدنی از لحاظ امنیتی بشدت 

هاست که شاهد ثبات داشته و سال

ها و حوادث خشونت وقوع درگیری

 آمیز نبوده است

منطقه معدنی از لحاظ امنیتی 

-بشدت با ثبات بوده و هیچ سابقه

ی مبنی بر وقوع حوادث خشونت ا

 آمیز ندارد.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

های حمایتی سیاست

 سازگار
 *  * صعودی - کیفی

طرح معدنی مربوطه مشمول هیچ کدام از 

 شود.های حمایتی دولت نمیسیاست

رح معدنی مربوطه به صورت ط

های جزئی مشمول برخی سیاست

 شود.حمایتی دولت می

طرح معدنی مربوطه مشمول برخی از 

 شود.های حمایتی دولت میسیاست

طرح معدنی مربوطه تا حد مطلوبی 

های حمایتی دولت مشمول سیاست

 شود.می

طرح معدنی مربوطه بصورت 

کامل مشمول سیاست های 

 شود. حمایتی دولت می

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کیفیفاکتورهای کمیّ و امتیاز دهی فاکتورگیری نحوۀ اندازه فراوری اکتشاف استخراج ماهیت واحد نوع فاکتور  معیار

 و 
ی

اس
سی

ی
یت

من
ا

 

شاخص جرم در 

 منطقه
  *  نزولی - کیفی

از آنجا که طرح معدنی در منطقه خالی 

از سکنه قرار دارد و هیچ روستا یا شهری 

در مجاورت آن وجود ندارد تا کنون 

سابقه ای مبنی بر وقوع جرم برای آن 

 ثبت نشده است. 

طبق استعلامات گرفته شده از 

مراجع ذیربط، به ندرت جرائمی 

سرقت و زورگیری در منطقه  همچون

 دهند.مربوطه روی می

طبق استعلامات گرفته شده از مراجع 

ذیربط، فراوانی وقوع جرائمی مانند 

سرقت و زورگیری در منطقه مربوطه در 

 حد نرمال است. 

طبق استعلامات گرفته شده از مراجع 

ذیربط، سرقت و زورگیری از آن دسته 

در جرائمی هستند که به طور متداول 

 دهند.منطقه مربوطه روی می

طبق استعلامات گرفته شده از 

مراجع ذیربط، فراوانی وقوع 

جرائمی همچون سرقت و 

زورگیری در منطقه مربوطه زیاد 

 است.

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

ی از تاثیرپذیر

محدودیت های  

قوانین و استانداردهای 

المللیبینملی و    

 *  * نزولی - کیفی

و استانداردهای ملی   المللیبین قوانین

هیچگونه محدودیتی برای فعالیت  موجود

 کند.طرح معدنی مربوطه ایجاد نمی

و استانداردهای   المللیبینقوانین 

موجود ملی  و استانداردهای ملی 

 ی جزئی برای فعالیتهایمحدودیت

 کنند طرح معدنی مربوطه ایجاد می

و استانداردهای  موجود المللیبینقوانین 

تا حدی باعث محدودیت ارتباط  ملی 

طرح معدنی مربوطه )مانند صادرات 

محصولات، خرید ماشین آلات و... ( با 

 برخی از کشورهای جهان شده است.

و  موجود  المللیبینقوانین 

باعث ایجاد ای ملی استاندارده

های زیادی در حوزۀ طرح محدودیت

معدنی مربوطه )مانند صادرات 

محصولات، خرید ماشین آلات و... ( 

 شده است.

های معدنی کشور تحت فعالیت

 لیالملبینهای تأثیر شدید تحریم

و قوانین سختگیرانه تجاری قرار 

 گرفته است.

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

ثبات اجتماعی منطقه 

و حمایت از اجرای 

 طرح

 * * * صعودی - کیفی

منطقه معدنی از لحاظ اجتماعی )مانند 

رعایت هنجارهای اجتماعی( بشدت بی 

ثبات است. طرح معدنی از حمایت مردم 

عارضین بومی برخوردار نیست و بحث م

 محلی جدی است.

منطقه معدنی ثبات اجتماعی 

ای دارد. امکان وقوع شکننده

معارضات محلی و مخالفت با اجرای 

 طرح معدنی نسبتاً زیاد است.

طی چند سال گذشته منطقه معدنی از 

لحاظ اجتماعی ثبات قابل قبولی داشته 

است. میزان مخالفت ها با اجرای طرح 

قابل چشم معدنی چندان جدی نبوده و 

 پوشی است.

منطقه معدنی از لحاظ اجتماعی ثبات 

بسیار زیادی دارد.  براساس تحقیقات 

صورت گرفته هیچگونه شواهدی مبنی 

بر مخالفت مردم بومی با اجرای طرح 

 معدنی در منطقه وجود ندارد.

منطقه معدنی از لحاظ اجتماعی 

بشدت با ثبات بوده است. براساس 

 دم بومیتحقیقات صورت گرفته مر

با اجرای طرح معدنی در منطقه 

 کاملا مواق هستند.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

ی
وق

حق
 و 

ی
نون

 قا

ثبات مقررات و قوانین 

 تجاری
 *  * صعودی - کیفی

های دهد که طی سالسابقه نشان می

ته تعرفه های صادراتی مرتبط با گذش

ثبات بوده ماهیت طرح معدنی بشدت بی

 اند. اند و هر سال تغییراتی داشته

تعرفه های صادراتی مرتبط با ماهیت 

طرح معدنی هر چند سال یک بار 

شوند. برخی دچار تغییرات عمده می

مواقع نیز تغییرات ایجاد شده تأثیری 

 منفی داشته اند.

ته تعرفه های های گذشطی سال

صادراتی مرتبط با ماهیت طرح معدنی 

 تغییراتی جزئی داشته اند.

های گذشته تعرفه های طی سال

صادراتی مرتبط با ماهیت طرح معدنی 

 بدون تغییر بوده اند.

های گذشته تعرفه های طی سال

صادراتی مرتبط با ماهیت طرح 

معدنی دچار تغییرات مثبتی شده 

 اند.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

ثبات و اجرای مناسب 

 قوانین معدنکاری
 * * * صعودی - کیفی

های دهد که طی سالسابقه نشان می

گذشته قوانین معدنکاری مرتبط با 

ثبات بوده ماهیت طرح معدنی بشدت بی

اند که در تغییراتی شده و هر سال دچار

 اند.برخی موارد تأثیر منفی داشته 

قوانین معدنکاری مرتبط با ماهیت 

طرح معدنی هر چند سال یک بار 

دچار تغییر شده و عمدتاً بصورت 

 شوند.مناسب اجرا نمی

های گذشته قوانین معدنکاری طی سال

مرتبط با ماهیت طرح معدنی تغییراتی 

اً به صورت جزئی داشته اند و نسبت

 شوند.مناسب اجرا می

های گذشته قوانین معدنکاری طی سال

مرتبط با ماهیت طرح معدنی بدون 

تغییر بوده اند و عمدتاً بصورت مناسب 

 شوند.اجرا می

های گذشته قوانین طی سال

معدنکاری مرتبط با ماهیت طرح 

معدنی دچار تغییراتی جزئی و 

مثبت شده اند و عمدتاً بصورت 

 شوند.اجرا می مناسب

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

-نظارت مناسب ارگان

های حاکمیتی بر 

های معدنیفعالیت  

 * * * صعودی - کیفی

های حاکمیتی هیچگونه نظارتی بر ارگان

بوطه های معدنی در منطقه مرفعالیت

 ندارند. 

های حاکمیتی سازوکاری ارگان

شفاف و استاندارد برای نظارت بر 

های معدنی در منطقه مربوطه فعالیت

ارائه نکرده اند و بصورت جزئی بر 

 کنند.ها نظارت میروی آن

های حاکمیتی نظارت نسبتاً ارگان

ی معدنی در منطقه هافعالیتمناسبی بر 

خصی برای مربوطه دارند اما سازوکار مش

 ا ند.آن در نظر نگرفته

های حاکمیتی نظارت قابل قبولی ارگان

های معدنی در منطقه مربوطه بر فعالیت

دارند و برای آن سازوکاری  مشخص 

 تهیه کرده اند.

های حاکمیتی از سازوکاری ارگان

شفاف و مناسب برای نظارت بر 

های معدنی در منطقه فعالیت

 بصورت کنند ومربوطه استفاده می

 ها نظارت دارند.کامل بر روی آن

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 



 

 

 فیهای کیفاکتورهای کمیّ و امتیاز دهی فاکتورگیری نحوۀ اندازه فراوری اکتشاف استخراج ماهیت واحد نوع فاکتور  معیار

ی
وق

حق
 و 

ی
نون

 قا

سهولت فرایند 

کسب مجوزهای 

مربوطه از سازمان 

 صمت

 * * * صعودی - کیفی

فرآیند مشخصی برای اخذ مجوزهای لازم 

تدوین نشده است. همچنین برای انجام مراحل 

آن باید حضوری اقدام کرد و کاغذ بازی های 

 اداری آن بسیار زمان بر هستند.

فرآیندهای اخذ مجوزهای لازم 

نسبتاً شفاف اما برای انجام مراحل 

آن باید حضوری اقدام کرد و کاغذ 

بازی های اداری آن بسیار زمان بر 

 هستند.

فرآیندهای اخذ مجوزهای لازم 

شفاف هستند. همچنین برای کاغذ 

بازی های اداری زمان نسبتاً کمی 

 شود.صرف می

فرآیندهای در نظر گرفته شده برای کسب 

هستند. همچنین، مجوز شفاف و مناسب 

اگرچه فرآیند به صورت اتوماسیون انجام 

شود اما برخی مواقع متقاضی باید به می

 صورت حضوری نیز کارها را پیگیری کند. 

فرآیندهای در نظر گرفته شده برای 

کسب مجوز شفاف و مناسب 

هستند. همچنین، تمام کارها به 

صورت اتوماسیون و در مدت زمان 

 د.شونمعقول انجام می

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

سهولت اخذ 

-مجوزهای زیست

محیطی و منابع 

 طبیعی

 *  * صعودی - کیفی

فرآیند مشخصی برای اخذ مجوزهای لازم 

تدوین نشده است. همچنین برای انجام مراحل 

ضوری اقدام کرد و کاغذ بازی های آن باید ح

 اداری آن بسیار زمان بر هستند.

فرآیندهای اخذ مجوزهای لازم 

نسبتاً شفاف هستند اما برای انجام 

مراحل آن باید حضوری اقدام کرد 

و کاغذ بازی های اداری آن بسیار 

 زمان بر هستند.

فرآیندهای اخذ مجوزهای لازم 

شفاف هستند. همچنین برای کاغذ 

ی های اداری زمان نسبتاً کمی باز

 شود.صرف می

فرآیندهای در نظر گرفته شده برای کسب 

مجوز شفاف و مناسب هستند. همچنین، 

اگرچه فرآیند به صورت اتوماسیون انجام 

شود اما برخی مواقع متقاضی باید به می

 صورت حضوری نیز کارها را پیگیری کند. 

فرآیندهای در نظر گرفته شده برای 

مجوز شفاف و مناسب کسب 

هستند و تمام کارها به صورت 

اتوماسیون و در مدت زمان معقول 

 شوند.انجام می

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

برخورداری از 

های ویژه حمایت

 قانونی دولت

 * * * صعودی - کیفی

طرح معدنی مشمول هیچگونه حمایت ویژه 

 قانونی دولت نمی شود.

طور نسبی مشمول طرح معدنی به

برخی از اولویت ها و حمایت های 

 ویژه قانونی دولت می شود.

طرح معدنی مشمول  برخی از 

اولویت ها و حمایت های ویژه 

 قانونی دولت می شود.

اهمیت و برخورداری طرح معدنی از حمایت 

ه قانونی دولت در حد قابل قبولی های ویژ

 است.

طرح معدنی به صورت کامل 

مشمول حمایت های ویژه قانونی 

 دولت می شود.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

ی
جار

و ت
ی 

مال
 

های مالی شاخص

 ارزیابی طرح
دیصعو - کیفی  *  * 

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، تمام 

های مالی محاسبه شده نشان دهنده شاخص

 زیان آور بودن طرح معدنی مربوطه هستند.

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، 

مقادیر محاسبه شده برای اکثر 

های مالی نشان دهنده غیر شاخص

اقتصادی بودن طرح معدنی 

 مربوطه هستند. 

ی انجام شده طبق بررسی اقتصاد

وضعیت مالی طرح معدنی مربوطه 

 سر بر سر است.

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، مقادیر 

های مالی محاسبه شده برای اکثر شاخص

نشان دهنده اقتصادی بودن طرح معدنی 

 مربوطه هستند.

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، 

های مالی محاسبه تمام شاخص

 شده نشان دهنده سود آور  بودن

 طرح معدنی مربوطه هستند.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

حساسیت 

های مالی شاخص

 ارزیابی طرح

 *  * نزولی - کیفی

حساسیت شاخص مالی مدنظر نسبت به 

تغییرات سیستماتیک اکثر مولفه های نوسان 

ر مانند حقوق دولتی، درآمد، هزینه عملیاتی دا

 و ... بسیار کم است.

حساسیت شاخص مالی مدنظر 

نسبت به تغییرات سیستماتیک 

اکثر مولفه های نوسان دار مانند 

حقوق دولتی، درآمد، هزینه 

 عملیاتی و ... کم است.

حساسیت شاخص مالی مدنظر 

نسبت به تغییرات سیستماتیک 

ن دار مانند اکثر مولفه های نوسا

حقوق دولتی، درآمد، هزینه 

 عملیاتی و ... قابل قبول است.

حساسیت شاخص مالی مدنظر نسبت به 

تغییرات سیستماتیک اکثر مولفه های 

نوسان دار  مانند حقوق دولتی، درآمد، 

 هزینه عملیاتی و ... زیاد است.

حساسیت شاخص مالی مدنظر 

نسبت به تغییرات سیستماتیک 

های نوسان دار مانند اکثر مولفه 

حقوق دولتی، درآمد، هزینه 

 عملیاتی و ... بسیار زیاد است.

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

ریسک عدم تحقق 

های مالی شاخص

 ارزیابی طرح

 *  * نزولی - کیفی

قتصادی شدن شاخص مالی مدنظر احتمال غیر ا

های دارای عدم اطمینان مانند نسبت به مولفه

قیمت، تورم، نرخ ارز و ... بسیار کم است )به 

 IRRدرصد، میزان  95عنوان مثال، به احتمال 

 طرح بیش از نرخ سود بانکی خواهد بود(.

احتمال غیر اقتصادی شدن 

شاخص مالی مدنظر نسبت به 

اطمینان  های دارای عدممولفه

مانند قیمت، تورم، نرخ ارز و ... کم 

 است.

احتمال غیر اقتصادی شدن شاخص 

های مالی مدنظر نسبت به مولفه

دارای عدم اطمینان مانند قیمت، 

 تورم، نرخ ارز و ... متوسط است.

احتمال غیر اقتصادی شدن شاخص مالی 

های دارای عدم مدنظر نسبت به مولفه

رم، نرخ ارز و ... اطمینان مانند قیمت، تو

 زیاد است.

احتمال غیر اقتصادی شدن شاخص 

های مالی مدنظر نسبت به مولفه

دارای عدم اطمینان مانند قیمت، 

 تورم، نرخ ارز و ... بسیار زیاد است.

 یف()خیلی ضع  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

ثبات در تقاضای 

محصول معدنی 

)مصرف سرانه ماده 

 معدنی(

 *  * صعودی - کیفی

سال گذشته روند تقاضای ماده معدنی  5طی 

مربوطه در بازار با شیب تندی کاهش یافته 

 است. 

سال گذشته روند تقاضای  5طی 

ماده معدنی مربوطه در بازار نوسان 

 های زیادی را متحمل شده است.

ذشته روند تقاضای سال گ 5طی 

ماده معدنی مربوطه در بازار به 

 صورت نسبی ثبات داشته است.

سال گذشته روند تقاضای ماده  5طی 

معدنی مربوطه در بازار نسبتا صعودی بوده 

 است.

سال گذشته روند تقاضای  5طی 

ماده معدنی مربوطه در بازار 

صعودی بوده است و پیش بینی می 

 بد.شود که این روند ادامه یا

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 



 

 

 

 

 های کیفیفاکتورهای کمیّ و امتیاز دهی فاکتورگیری نحوۀ اندازه فراوری اکتشاف استخراج ماهیت واحد نوع فاکتور  معیار

ی
جار

و ت
ی 

مال
 

پذیری تجاری رقابت

 محصول تولیدی
 *  * صعودی - کیفی

محصول تولیدی طرح از لحاظ تجاری رقابت 

پذیری بسیار کمتری )از ابعادی مانند قیمت، 

کیفیت و فابلیت اعتماد محصول، سرعت در 

تحویل، قابلیت اعتماد در تحویل و ...( نسبت 

 به سایر رقبا دارد.

محصول تولیدی طرح از لحاظ تجاری 

 کمتری در مقایسه رقابت پذیری نسبتاً

 با سایر رقبا دارد.

محصول تولیدی طرح از لحاظ 

تجاری رقابت پذیری یکسانی 

 در مقایسه با سایر رقبا دارد.

محصول تولیدی طرح از لحاظ تجاری 

رقابت پذیری نسبتاً بهتری در مقایسه با 

 سایر رقبا دارد.

محصول تولیدی طرح از لحاظ 

تجاری رقابت پذیری بسیار بیشتری 

 نسبت به سایر رقبا دارد.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

اعتبار مالی متقاضی 

 تسهیلات
ییفک  * * * صعودی - 

رتبه اعتباری متقاضی تسهیلات )حقیقی یا 

 حقوقی( در گروه خیلی ضعیف قرار دارد 

اعتباری متقاضی تسهیلات در  رتبه

 گروه ضعیف قرار دارد.

رتبه اعتباری متقاضی 

تسهیلات در گروه کم ریسک 

 قرار دارد.

رتبه اعتباری متقاضی تسهیلات در گروه 

 خوب قرار دارد.

رتبه اعتباری متقاضی تسهیلات در 

 گروه خیلی خوب قرار دارد.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   ()ضعیف 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

تعدد بازارهای هدف 

)داخلی، خارجی( 

برای یک ماده 

 معدنی

 * * * صعودی - کیفی

در حال حاضر ماده معدنی مربوطه بازار فروش 

 )داخلی و خارجی( ندارد.

در صورت بازاریابی و تولید مناسب، 

وش خواهد ماده معدنی مربوطه بازار فر

 داشت.

بازار فروش ماده معدنی 

مربوطه قبلا مطلوب بوده اما 

در حال حاضر متقاضی کم 

 شده است.

در حال حاضر بازار فروش داخلی ماده 

 معدنی مربوطه مطلوب است.

در حال حاضر ماده معدنی مربوطه 

بازارهای فروش متعددی در داخل و 

 خارج از کشور دارد.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  ضعیف( )خیلی 0امتیاز 

-تاثیرپذیری هزینه

های طرح از 

 نوسانات ارزی

 *  * نزولی - کیفی

میزان وابستگی طرح معدنی مربوطه به ارز 

 بسیار کم است.
 میزان وابستگی طرح به ارز کم است.

میزان وابستگی طرح  معدنی 

 بوطه به ارز معقول است.مر

میزان وابستگی طرح معدنی مربوطه به ارز 

 زیاد است.

میزان وابستگی طرح  معدنی 

 مربوطه به ارز بسیار زیاد است.

 )خیلی ضعیف(  10امتیاز  )ضعیف(  9-7امتیاز  )متوسط(  6-4امتیاز  )خوب(  3-1امتیاز  )خیلی خوب( 0امتیاز 

پذیری توجیه

ظرفیت  اقتصادی

 تولید طرح

 *  * صعودی - کیفی

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، تمام 

های مالی محاسبه شده نشان دهنده شاخص

زیان آور بودن ظرفیت تولید فعلی طرح 

 معدنی مربوطه هستند.

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، 

-مقادیر محاسبه شده برای اکثر شاخص

های مالی نشان دهنده غیر اقتصادی 

دن ظرفیت تولید فعلی طرح معدنی بو

 مربوطه هستند. 

طبق بررسی اقتصادی انجام 

شده وضعیت مالی طرح 

معدنی مربوطه با ظرفیت تولید 

 فعلی آن سر بر سر است.

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، مقادیر 

های مالی محاسبه شده برای اکثر شاخص

نشان دهنده اقتصادی بودن ظرفیت تولید 

 دنی مربوطه هستند.فعلی طرح مع

طبق بررسی اقتصادی انجام شده، 

های مالی محاسبه شده تمام شاخص

نشان دهنده سود آور  بودن ظرفیت 

تولید فعلی طرح معدنی مربوطه 

 هستند.

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

زینه کرد نوع ه

 تسهیلات اعطایی
 *  * صعودی - کیفی

اثربخشی تسهیلات اعطائی در توسعه اقتصادی 

طرح معدنی بسیار ضعیف است )به عنوان 

 مثال، احداث ساختمان اداری(

اثربخشی تسهیلات اعطائی در توسعه 

اقتصادی طرح معدنی ضعیف است )به 

عنوان مثال، خرید ماشین آلات نچندان 

 مهم(

سهیلات اعطائی در اثربخشی ت

توسعه اقتصادی طرح معدنی 

قابل قبول است )به عنوان 

مثال، تامین سرمایه در 

 گردش(

اثربخشی تسهیلات اعطائی در توسعه 

اقتصادی طرح معدنی خوب است )به 

عنوان امثال، احداث تأسیسات و 

ی لازم برای توسعه اقتصادی هازیرساخت

 طرح(

اثربخشی تسهیلات اعطائی در 

اقتصادی طرح معدنی بسیار  توسعه

خوب است )به عنوان مثال خرید 

 ماشین آلات مهم و بزرگ(

 )خیلی خوب( 10امتیاز  )خوب( 9-7امتیاز  )متوسط( 6-4امتیاز   )ضعیف( 3-1امتیاز  )خیلی ضعیف( 0امتیاز 

نحوه پرداخت و 

مدت زمان 

بازپرداخت تسهیلات 

 اعطایی

 شوند.سنجیده می به صورت کمیّ و مطابق با مدت زمان مورد نیاز برای باز پرداخت تسهیلات توسط متقاضی و  برحسب سال و نسبت به سایر طرح های فعال صندوق فاکتوراین  *  * نزولی سال کمیّ


