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 شناسنامه پروژه 

با رویکرد تعاملی با اکوسیستم   درو یمیا پژوهش و توسعه فناوریارکان  نیب یمدل همکار نیتدوعنوان پروژه: 

 استارتاپی کشور 

 خلاصه مدیریتی گزارش گزارش ارسالی: 

 (درویمی ا) رانیا یمعدن عیمعادن و صنا ینوسازسازمان توسعه و کارفرما: 

 مرکز هوشمندی و رصدخانه فناوری و نوآوری صنایع معدنی دکتر مسعود عسکری؛ رئیس مجری: 

 طیبه صالحی  :پروژه  مدیر

 .، میلاد سلیمانیرمضانی مدصادقمحشیما طاهر، هومن فرزامی،  :همکاران
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 مقدمه

با    یمیدرو ا  ی ارکان پژوهش و توسعه فناور  ینب  یمدل همکاررو خلاصه مدیریتی از پروژه »تدوین  مستند پیش 

« به کارفرمایی سازمان ایمیدرو و اجرای مرکز هوشمندی و رصدخانه  کشور  یاستارتاپ  یستم با اکوس   ی تعامل   یکرد رو

)ایمیدرو نوآوری صنایع معدنی  این-فناوری و  واقع  در  به درخواست    شریف( است.  تکمیلی  فعالیت  پروژه، یک 

شناسایی الزامات ارتقاء اکوسیستم استارتاپی صنایع معدنی  »  با عنوان  1399پیشین در سال    پروژه  در ادامهکارفرما  

ای از اطلاعات شناختی از اکوسیستم استارتاپی به طور عام و رصد  بوده است. در پروژه مذکور، مجموعه   در ایران«

 استارتاپی بخش معدنی و فلزی، به طور خاص تهیه شده بود.  از اکوسیستم 

های غالب نهادها و بازیگران اکوسیستم استارتاپی را معرفی کرده بود و نمونه   1399از لحاظ جامعیت، پروژه سال  

شناسایی و  المللی بخش معدنی و فلزی را پایش کرده بود. لیکن با وجود  قابل اتکاء از این نهادها در سطح بین 

های اکوسیستم استارتاپی بخش معدنی و فلزی ایران، در شرح خدمات این پژوهش برای ایجاد  بندی چالش رتبه 

تعریف پروژه، همچنان ماهیت    بینی صورت نگرفته بود. البته در سال یک شیوه همکاری بین ارکان داخلی، پیش 

اطلاعات و ارتباطات دارد( بر    متفاوتی با بخش فناوری ها در بخش معدنی و فلزی )که اقتضائات کاملاً  استارتاپ

گیران فراهم کند و در نتیجه آن،  گیرندگان پوشیده بود و پروژه اول، توانست این شفافیت را برای تصمیم تصمیم 

 آفرینی ارکان موجود تعریف شود. فعالیت تکمیلی جدیدی برای بررسی نقش 

های صنعتی بوده  ی دارای وجوه متمایزی نسبت به سایر بخشبخش معدن و صنایع معدن شایان ذکر است که

های گسترده است و به  ارزش   های عمرانی بزرگ و ملی، زنجیره های کلان، پروژه و مطمئناً این بخش دارای بودجه 

دولتی برای حل    هایگیری از کمکزمان نسبتاً طولانی برای توسعه فناوری، تغییر شیوه مدیریت سنتی و بهره 

های آن )در پروژه اول( و پیشنهاد  به همین سبب شناسایی چالش  های قانونی و عملیاتی نیاز خواهد داشت.شچال

المللی و هم دریافت نظر  های همکاری برای ارکان آن )در پروژه جاری(، هم به واسطه بررسی تجارب بین مدل

پنل  و  پرسشنامه  از طریق مصاحبه،  به  خبرگان  گرفت.  پروژه جاری، همسوسازی  های خبرگی صورت  ویژه در 

نفعان  ها برای پژوهشگران اهمیت داشت و به همین واسطه طی رفت و برگشت مدل و دریافت بازخور از ذی دیدگاه 
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المللی )مدل آلمان(  زمان از یک الگوی مناسب بین آفرینان را جلب نمود. هم مدل بهبود پیدا کرد و نظر اغلب نقش 

اده شد تا اذهان و برنامه ارکان اکوسیستم استارتاپی صنایع معدنی، در قالب یک مدل  برای طراحی پایه مدل استف

 المللی حرکت کند. بین

مطالعاتی که در این پروژه انجام گردید، اسناد پشتیبان یک فعالیت اجرایی است. البته که در طی هر دو پروژه،  

اند و تجویز پژوهشگران  استارتاپی پرهیز داده شدهمجموعه دولت و نهادهای دولتی از ورود اجرایی به اکوسیستم  

ها( به این اکوسیستم ورود  گذاری ظرفیت گری )اشتراک زدایی و تسهیل بر این بوده است که بخش دولتی برای مانع 

پیدا کند. با اینحال واقعیت اقتصاد ایران به ویژه در بخش معدن و صنایع فلزی، وابستگی حداکثری آن به دولت  

ری نهادهای دولتی به نفع اکوسیستم استارتاپی، ممکن است  گرپذیری از آن است. از این جهت مداخله و دستو

افزایی با اکوسیستم استارتاپی شود. بدیهی است هرجا که بدیلی برای  ها به هم منجر به تشویق یا اجبار شرکت

مبنای مطالعات و تجربیات، عدم    اقدامات دولت در بخش خصوصی وجود داشته باشد، توصیه اکید پژوهشگران بر

 مداخله دولت است. 

عطف به موارد فوق، مدل همکاری تدوین شده در این پروژه نیز باید به طور مستمر با بازخورهای از سمت اجرا 

علاوه  یابد.  نقش بهبود  برای  مدل  این  بخش  براین،  که  زمان  هر  و  است  ایمیدرو  از  متأثر  یا  تابعه  ارکان  پذیری 

نقش مربوطه از ارکان وابسته به دولت به بخش  ها را انجام دهد، بدیهی است که باید  خصوصی بتواند این نقش 

فراخوان، تنها مواردی را در محدوده    سازوکار ای بوده که با  خصوصی واسپاری شود. نوع طراحی مدل هم به گونه 

 گذار یا متقاضی از بخش خصوصی وجود نداشته باشد. دارد که برای آن سرمایه  ه اگذاری ایمیدرو نگ سرمایه
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 هاقش اصلی آنارکان اصلی و ن -1

در این پژوهش پنج رکن اصلی ایمیدرو برای کنشگری در اکوسیستم استارتاپی، مورد بررسی قرار گرفتند.  

(. در واقع این پنج رکن، موظف  1شکل  ها و کنشگران فراتر از این پنج رکن دیده شد )البته در مدل اصلی، نقش 

به اجرای نظرات ایمیدرو در مدل همکاری اکوسیستم استارتاپی هستند و ایمیدرو باید برای هر کنشگر دیگری  

هر کدام از این پنج رکن و وظایف  خارج از این پنج رکن، فضای همکاری ایجاد کند. در ادامه به طور خلاصه  

 مربوطه در اکوسیستم استارتاپی ارائه شده است.  

 
هاآن:اجزایاکوسیستماستارتاپیوحوزهمعدنوصنایعمعدنیایرانوهمگرایی1شکل

 

 آرتی( ایمیدرو ی )تی آموزش، پژوهش و فناور تیر یمدالف( 

و   یپژوهش یازهایآموزش، احصا نآرتی( عبارت از ی )تیآموزش، پژوهش و فناور  تیریمد قلمرو اصلی فعالیت  

 این نهاد در مدل همکاری به شرح زیر است: تعریف شده برای  است. نقش اصلی    وری بهره   فناوری و و ارتقا  ی کاربرد

 ، جهت توسعه آن درویمیا یهاتیو استفاده از ظرف  یهماهنگ  جادیبر ساختار و ا ه ینظارت عال •

 ،بنیاندانش یاهو شرکت  ی بخش خصوص یآموزش و توانمندساز •
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  ی اطلاعات  گاهیپا  جادیو ابنیان  های دانش ها، مراکز پژوهشی و شرکتدانشگاهصنعت و    ن یارتباط ب  جادیا •

 . دانش تیریمد 

 )ایمینو( یمعدن  عیبخش معدن و صنا یو فناور  ینوآور  بومست یز جادیطرح اب( 

  توانمندسازی   و کمک به  ییشناسادر حوزه    یمعدن  عیبخش معدن و صنا  ی و فناور  ی نوآور  بوم ستیز  جادی طرح ا

مدل همکاری به شرح  چارچوب  تواند در  کند و می ی فعالیت می معدن  عیبخش معدن و صنا  ینوپا  وکارهایکسب

 زیر به ایفای نقش بپردازد: 

 ،(هاتیم  ی برا ی کار اشتراک  یفضاو    )اعم از استقرار، آموزش  گانیرا ارزان/ رساختی تأمین ز •

 ، یمعدن ع یهای بزرگ صناها با بدنه دولت و شرکتتعامل استارتاپ  یگری براتسهیل •

 . (یهای سهام براز مدل  ر یارزان/ درآمدزا )غ/گانیرا نگ یمنتور خدمات •

 های معدنی گذاری فعالیت صندوق بیمه سرمایه ج( 

صندوق  ازجمله وظایف    سرمایه گذاری فعالیت های معدنی)اکتشاف و تجهیز و آماده سازی(کاهش ریسک  

ادامه می   های معدنی گذاری فعالیت بیمه سرمایه  ارائه خدمات ذکرشده در  با  نهاد  به  تواند در کمک  بوده و این 

 سازی مدل همکاری گام بردارد: پیاده

 ، هانامه ضمانت صدور •

 ، گذاریسرمایه  ت یامن جادیدر جهت اای های بیمه ارائه پوشش  •

های  نامهگذاران بخش معدن با صدور بیمه موردنیاز سرمایه   یآوردن امکانات جهت تأمین منابع مالفراهم  •

 .یاعتبار

 یران ا  یمواد معدن ی فرآور یقاتمرکز تحقد( 

فعالیت   اصلی  تحققلمرو  معدن  ی فرآور  قات یمرکز  »  رانیا  یمواد  بخش  سه  ی«،  کاربرد  قاتی تحقدر 

تواند با ارائه خدمات زیر  بنابراین این نهاد می؛  شودمی   خلاصه «  لوتیو پا  یشگاهیآزما  خدمات« و »سنجیامکان»

 در تحقق مدل همکاری نقش مثمر ثمری داشته باشد:

 ، د یتول ی های فناورتیم  یارزان برا /گانیاستقرار را یفضا •

آزما • خدمات  از  پا  یشگاهیاستفاده  رابه   لوتیو  درآمدزاارزان/مدل/گانی صورت    ی استارتاپ  ییهای 

 ، (یاز سهام بر  ریهای غ)مدل

 .یهای استارتاپبه تیم  ی تخصص نگ یمنتور •

 (یونیدرو) یمیدرومشترک دانشگاه تهران و ا  یو آموزش یموسسه پژوهش ه( 
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و    ی سازی فناوری ( به توسعه و تجاردرویون ی)  درویم یمشترک دانشگاه تهران و ا  یو آموزش   یموسسه پژوهش

  ر یهای زنقش   ،یسازی مدل همکارنهاد در پیاده   نیابرای  پردازد و  می   ی و پژوهش  یو ارائه خدمات آموزش  ینوآور 

 است:در نظر گرفته شده 

 ؛ (ییویهای استارتاپ استود)مدل  یسازم یت •

 ؛ (نینومایها )اایده ییشناسا •

 .یاستارتاپ یهامی به ت یو تخصص   یآموزش فن •

 ی معدن یعصنا  یو نوآور  یو رصدخانه فناور یمرکز هوشمنده( 

پژوهی و رصد  آینده ی به  معدن  ع یصنا  ی و نوآور  یو رصدخانه فناور   یمرکز هوشمند   ارکان مختلف،  در میان 

های زیر در مدل همکاری به کمک اکوسیستم  پردازد و قادر است با ایفای نقش ی میمعدن  عی صنا  نینو  ی فناور

 : بشتابد استارتاپی صنعت معدن و صنایع معدنی ایران 

 گذاری در چرخه عمر ایده تا محصول کمک به سیاست •

 شبکه سازی با ذی نفعان اکوسیستم استارتاپی در بخش صنایع معدنی  •

 نیازسنجی، شناسایی و معرفی فرصت های فناورانه به اکوسیستم استارتاپی  •

 

 تجربه آلمان   -2

در مرجع مورد استفاده برای این پژوهش، توجه به نقش دولت در اکوسیستم کارآفرینی آلمان، یکی از دلایل  

ن مطالعه برای بررسی  برداری در الگوی مدل همکاری داخل کشور بوده است. در ایانتخاب مدل آلمان برای بهره 

تجزیه نقش دولت، یک   است.  وچارچوب  داده شده  توسعه  مذکور،تحلیل سیاستی  نوآوری    در چارچوب  فرآیند 

ها  کار و محصول و زیرساختو به سه مرحله تحقیق و نوآوری، توسعه فناوریِ مراحل اولیه و توسعه کسب  انیبندانش

ی، دستیابی به منابع  نیکارآفر  نهیزم  در  یآموزش و آگاهگذاری،  و ابزارهای سیاستی به چهار دسته محیط قانون 

. کارکرد این مدل به این شکل است که  (2شکل  )  سازی تقسیم شده استمالی و تبادل فناوری، نوآوری و شبکه 

نوآوری دانش به  از فرآیند  نوآوری  قوانینی در زمینه اکوسیستم  طور نمونه در مرحله تحقیق و  بنیان، دولت چه 

در ادامه   ی چه اقداماتی انجام داده است.ن یکارآفر  نهیزم  در یآموزش و آگاهده و یا در رابطه با استارتاپی وضع کر 

 به اختصار برخی از اجزای مهم این مدل )مورد استفاده در تدوین مدل داخلی( توضیح داده شده است. 
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 بنیان های دانشها و شرکتشده سازوکارهای حمایتی و سیاستی دولت آلمان در زمینه استارتاپ تکمیل مدل  :2شکل 

 گذاریمحیط قانون الف( 

به طور مثال    است.آلمان    ی نظارت  ط یدر مح  موثر بر کارآفرینی در حوزه علم   های خاصویژگی این بند اشاره به  

شده    یطراحی  سساتؤم  یِ ریزی مالبرنامه   تیامن  جادیا  رایب  1ی رو نوآو   ق یتحق  مانیپ   ،و اختراع  ق یدر مرحله تحق

این  بودجه  بر این مبنا  شوند.  می   ی تأمین مال  های ایالتی فرمانداری طور مشترک توسط دولت فدرال و  است که به 

در قانون    یاه یدر آلمان، اصلاحهمچنین  یافته است.    شی درصد افزا  5هر سال    2015تا    2011  یهاسال   نیب   مراکز

ها را لغو کرد که به محققان دانشگاه اجازه  دانشگاه  کارکنان  نه یرید ازی، امت20022مخترعان شاغل آلمان در سال  

آلمان با تغییر قوانین، ثبت شرکت با سرمایه کمتر  براین  علاوه   .رند یبگ   اریحق ثبت اختراعات خود را در اخت  دادی م

 ن اکوسیستم را فراهم کرده است.و با سهولت بیشتر را برای کمک به ای

 آموزش و آگاهی در زمینه کارآفرینی  (ب

در    دانش عمومی در مورد عوامل دخیل در اکوسیستم استارتاپی؛ مانند پذیرش ریسک  ها،پیمایشبر اساس  

را در پیش گرفته    ینیپرورش فرهنگ کارآفرکشورها، پایین است. لذا کشور آلمان برای حل این مشکل، رویکرد  

 
1The  Pact for Research and Innovation 
2  the German Employed Inventor's Act in  2002 
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پذیری  ها برای رقابتتأمین بودجه بیشتر برای دانشگاهروی آورند.  وکار خود  کسب اندازی  به راه   یشتریافراد بتا  است  

 های این کشور است.های کارآفرین از جمله برنامه و توسعه دانشگاه

 دستیابی به منابع مالی  (ج

آلمان، در مقا ا  سه یدر  به   قاتیبودجه تحق  کا،یمتحده آمر   الاتیبا  افزافدرال  است و    ش یطور مداوم در حال 

ها  سال  ن یآلمان در ا  ولتد   سهم .  ی برای اختصاص سه درصد از بودجه عمومی به تحقیق و توسعه استگذارهدف

است. دولت فدرال آلمان    افته ی  شی( افزا2011)  وروی  اردیلیم  9/10( به  2005)  وروی   اردیلیم  8/7طور مداوم از  به 

  ی هاگذاریسرمایه   یالمللی براترکردن کشور در سطح بین را با هدف جذاب  ریخطرپذ   یگذاره یسرما  د یقانون جد 

 های حوزه در  و فعال  شرفته یپ ی با فناور یهاپااز استارت 1«افیجی تچ ا»  علاوه براین.  تعریف کرده است ریخطرپذ 

گروه  ،  توسط دولت فدرال  ی خصوص  بخش   با مشارکت دولت و  مجموعه  نیا  .کند می   یبانیپشت،  بالا  اریبس  سکیبا ر

  2005  اندازی این صندوق در ساله است. مبلغ راه شد   یاندازاه ی رخصوص  یهاشرکتدیگر  و    2دبلیو« اف»کی   یبانک

  ی هاتاپاستار  یاندازدر مرحله راه   ر یخطرپذ   یگذاره یسرما  زمینه فعالیت آن   و   بوده است  ورو ی   ون یلیم  272برابر با  

 .تعریف شده است ی بر فناور یمبتن

 سازیتبادل فناوری، نوآوری و شبکه  (د

  عنوانبه های دانشگاهی  آفیکی از روندهایی که برای انتقال فناوری در آلمان وجود دارد، تمرکز بر روی اسپین 

است.   فناوری  انتقال  برای  ملابزاری  سطح  تجار  شیافزا  یبرا   ، یدر  آلمان    د،ید ج  یهای فناور  یسازی نرخ 

  ج یترورا    ه یسرما  کنندگانن یتأم  و  هادانشگاه   نیرا ب  سازیکند که شبکه را اجرا می   3اگزیست« به نام »  یابرنامه 

حداکثر    برنامه اگزیست   کند.می   ی بانیپشت  یآلمان  یهاسس از دانشگاه ؤم  م ی ت  200برنامه سالانه از    ن یا.  کند می 

  ی گر یو مرب  یاتیهای عملهزینه   نیو همچن  یزندگ  نهی هز  یدر ماه برا   وروی  2500تا    گذارانان یبن  از  سال،  1  یبرا

 کند.حمایت می  وروی 22000تا مجموع تا 

 
1  High-Tech-Gründerfonds (HTGF) 
2  KFW 
3  EXIST 
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 برداری از چارچوب سیاستی در مدل آلمان برای تدوین مدل داخلیبهره -3

رکن تعریف شده ذیل    5دو مرحله انجام گردید. در مرحله اول، تنها    این پروژه  در   برداری از مدل آلمانبهره

  نمایی معاونت برنامه ریزی و توانمندسازی سازمان ایمیدرو به همراه مدیریت آموزش، پژوهش و فناوری در مدل جا

نقش شده براساس  اکوسیستم  بازیگران  سایر  با  نهایی  مدل  سپس  و  است. اند  شده  تکمیل  هریک  وظایف  و    ها 

زیر    که در  طورهمان در حوزهمشاهده می شکل  نهاد مرکز هوشمندی  گذاریسیاستمحیط    شود،  و  ایمیدرو   ،

گذاری در موضوعاتی همچون تحقیق و فناوری،  توانند به ترتیب با عنوان پیشنهاددهنده و کمک به سیاستمی 

وکار و محصول به یاری اکوسیستم استارتاپی صنعت معدن و صنایع  مراحل اولیه توسعه فناوری و توسعه کسب

و    ینوآور   بومست یز  جادیطرح ا نهادهایی مانند  ه کارآفرینی،  زمین ذیل دسته آموزش و آگاهی در    معدنی بشتابند.

های منتورینگ  توانند به ترتیب در زمینه آرتی می تحقیقات و تی مرکز  ، یونیدرو،  یمعدن  عی بخش معدن و صنا  ی فناور

زش و آگاهی در زمینه کارآفرینی  در حوزه آمو  فعالیت سازی و آموزش تخصصی، منتورینگ تخصصی و  عمومی، تیم 

 به ایفای نقش بپردازند. 

شده توسط نهادهای صندوق  تواند از خدمات ارائه نامه، فضا و خدمات آزمایشگاهی به ترتیب میارائه ضمانت

تحقیقات کرج  مرکز  و    یمعدن  ع ی بخش معدن و صنا  ی و فناور  ی نوآور  بوم ستیز   جادی طرح ا،  سرمایه گذاری بیمه  

  جاد یطرح انهادهایی مانند    ها و کارآفرینان به منابع مالی باشد.ه بهبود وضعیت دستیابی استارتاپبرای کمک ب 

بسته به نوع فعالیت  آرتی  ، مرکز هوشمندی، یونیدرو و تییمعدن  ع یبخش معدن و صنا  یو فناور   ی نوآور  بومستیز

بلوغ فناوری تیم  ایفای نقش توانند  هریک می   های استارتاپی و سطح  نهادهای    گریهای تسهیل به  با  ارتباط  در 

پردازند تا  بو مدیریت دانش    برگزاری رویدادهای تقاضا محور سازی و نیازسنجی،  ، شبکه مختلف صنعتی و پژوهشی

   د.نماینی را تسهیل سازو شبکه   ینوآور  ،ی تبادل فناور
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 برای ارکان پژوهش و فناوری ایمیدروبرداری و انطباق مدل  بهره:  3شکل 

معدنی    ارکان دخیل در اکوسیستم استارتاپی حوزه معدن و صنایعتمامی بازیگران و  نقش    4شکل    درو  در ادامه  

گذاری، آموزش و آگاهی، دستیابی به منابع مالی و  در چهار حوزه محیط قانون  هاآن   نقش آفرینی  بازهایران و  

 سازی تبیین گردیده است.تبادل فناوری، نوآوری و شبکه 

 
 آفرینانبرداری مدل برای سایر نقشانطباق و بهره :4شکل 
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های ذیل عناوین  قابل ملاحظه است، انجام بسیاری از فعالیت  3شکل    فوق و در مقایسه باهمانگونه در شکل  

ازمند مشارکت بخش خصوصی و  ها، نیهای ابزارهای سیاستی و زیرساختفرآیند نوآوری دانش در هریک از رده 

باشد و شکل دادن به این فضا تنها توسط چند ارگان و یا مرکز  بازیگران اصلی اکوسیستم استارتاپی کشور می 

 میسر نیست و به نتایج مطلوب منجر نخواهد گردید. 

نقش -4 برای  فرآیند  جریان  نمودار  آمادگی تدوین  سطح  اساس  بر  ارکان  آفرینی 

 فناورانه 

سفارش پژوهش و فناوری سازمان ایمیدرو، مدل تفصیلی در قالب یک نمودار جریان  بنا به    پایان پروژهدر  

و صنایع معدنی و اکوسیستم  و همچنین نقش سایر بازیگران حوزه معادن  گانه    5ارکان  اصلی  با مشارکت  فرآیند  

استفاده از خط  آموزه پروژه پیشین،  ترین درس به شرح شکل ذیل تدوین گردید. قابل توجه آنکه مهم استارتاپی،  

ریزی در زمینه ارتقاء اکوسیستم استارتاپی در صنایع منبع محور بود. به  کش سطح آمادگی فناورانه، برای برنامه 

از  همین واسطه، نمودار جریان فرآیند با محوریت همین خط کش، تدوین گردید. همچنین از لحاظ کنشگری،  

  انتقال ذیل سازمان ایمیدرو با هدف    یمعدن  ع یش معدن و صنابخ  ی و فناور  ی نوآور   بومست یز  جاد یطرح اآنجاییکه  

شناسایی  بازوی ایمیدرو در  شکل گرفته است و    های نوین به چرخه معدن و صنایع معدنی کشور دانش و فناوری 

آید، لذا ساختار پیشنهادی  به شمار می  نوپای بخش معدن و صنایع معدنی   کسب و کارهای   توانمندسازی   و کمک به 

به عبارت دیگر  تعریف شده است.    یمعدن  ع یبخش معدن و صنا  یو فناور   ی نوآور  بومست یز  جاد یطرح اریت  با محو

بخش    ی و فناور  ینوآور   بومست یز  جاد یطرح امدیریت و مسئولیت پیاده سازی این مدل به نمایندگی از ایمیدرو به  

 ی واگذار شده است.  معدن ع یمعدن و صنا

این   نقاط کلیدی  از  است. یکی  اولیه طرح  پذیریش  و  غربالگری  از  ارزیابی پس  نحوه عملکرد کمیته  مدل، 

همانطور که در مدل نوشته شده است، جهت نیل به اهداف ذکر شده در صفحات پیشین جهت همکاری ارکان  

ته به  ای در این کمیته حضور داشته باشد. وظایف این کمیگردد از تمامی ارکان نماینده معرفی شده، پیشنهاد می 

 شرح زیر است:

 طرح   اولیه پذیرش  یا رد کردن -1

 ها زیرساخت است یا تولید  فرآیند   جنس ایده که آیا از نوع کردن   مشخص -2
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 ایده تعیین گردد.  TRL باید   بالا، مدل  2 از یک  هر  در  -3

با    -4 ایده های  از    TRLبرای  باید 3کمتر  باید  از    مشخص  ،  ایده/ تیم به کم یک  مراکز دانشی و  گردد که 

 پژوهشی کشور معرفی گردد و یا ممکن است در ایمینو مستقر شوند. 

با  ایده/ تیم برای  همچنین    -5 مشحص گردد و اینکه در هر مسیر چه    حرکت  مسیر  ،3بالاتر از    TRLهای 

رکن معرفی شده ذیل ایمیدرو و یا سایر بازیگران اکوسیستم استارتاپکشور و یا فعالی صنعت به رشد    5ارکانی از  

 ایده/ تیم کمک نمایند.
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   رانیکشور ا یاستارتاپ  ستمیدر اکوس درویمی ا یارکان پژوهش و فناور یهمکار یشنهادیساختار پ  : 1 -1شکل 


