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 مقدمه 

و   فناوری  دانشتوسعه  اکوسیستم  ارتقاء  به  کمک  و  برای  نوآوری  کشور،  در  استارتاپی  و  بنیان 

ها نشان حیاتی است. مطالعات و بررسی  نفعان موضوعآفرینان و ذی می نقش های متولی و تماسازمان

آفریند و منجر به افزایش  ، مزیت رقابتی می ایعدهد همپایی فناورانه و پیشتازی در نوآوری، برای صنمی 

های یک  توجهی ممکن است بقای سازماندرصورتی بی  زمان، هم شودها میوری و کاهش هزینه هبهر

ویژه صنایع کلیدی و مادر؛ همچون صنعت معدن و صنایع معدنی نسبت به  صنعت را تهدید کند. به 

 ازپیش متأثر خواهند شد.  تحولات فناورانه بیش 

ب و گسترده، توسعه فناوری و نوآوری در صنایع معدنی  البته با وجود جریان بالای سرمایه و بازار جذا

دهد که اکوسیستم  های این پژوهش نشان می فرد خود را دارد. در این میان، بررسی ویژگی منحصر به 

گیر و متناسب با اقتضائات صنایع  استارتاپی به عنوان جزء مهمی از اکوسیستم نوآوری، به صورت چشم 

شده  استارتاپ پایش  164این پژوهش از    شدهی و تحلیل آورجمع   اتلاعاطکند.  آفرینی می معدنی نقش 

ها و ای در کمیت و کیفیت استارتاپمیلادی به بعد، رشد خیره کننده   2010دهد که از سال  نشان می

مختلف،   کشورهای  سهم  لحاظ  از  است.  داده  رخ  صنعت  این  در  استارتاپی  اکوسیستم    58نهادهای 

آمریکا،   در  و    21استارتاپ  استرالیا  در  داشته   14مورد  قرار  کانادا  در  شتابدهندهمورد  وجود  ها، اند. 

های  شرکتکشور از یک سو و فعالیتگذاران خطرپذیر و فرهنگ کارآفرینی و استارتاپی در این سه سرمایه

 دهند.  بزرگ و پیشرو معدن و صنایع معدنی در این کشورها از سوی دیگر، این پیشتازی را توضیح می 

به عقیده پژوهندگان، کانادا و استرالیا، از لحاظ اهمیت راهبردی صنایع معدنی و آمریکا از لحاظ  

می  استارتاپی،  پویای  ایران  اکوسیستم  معدنی  صنایع  اکوسیستم  برای  قابل  )به تواند  تؤامان(  صورت 

علاوه  باشد.  استارتاپ الگوگیری  موشکافانه  بررسی  مجموعه براین  و  یادشده  شتابهای  از  ها، دهندهای 

دهد  گذاران خطرپذیر و حتی فضاهای کار اشتراکی تخصصی صنایع معدنی، به وضوح نشان می سرمایه

هایی کند و فرصت ها همکاری می ستارتاپهای بزرگ صنایع معدنی به صورت فعالانه و فراگیر با اشرکت

سرمایه  مشاوره چون  خدمات  یا  پایلیوت  فرصت  ارائه  نیازها،  ارائه  مشارکت،  ارتقاء  گذاری،  برای  ای 
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کنند. همچنین اغلب فرآیندهای اصلی و پشتیان در صنایع معدنی و  ها فراهم می وکار را برای آن کسب

فناوری گستره  از  استارای  توسط  نوین  کاربست  تاپ های  است.  شده  داده  پوشش  معدنی  صنایع  های 

کلان فناوری  مصنوعی،  هوش  چون  سه هایی  چاپ  و  حوزه داده  از  نیمی  از  بیش  فناوری  بعدی،  های 

برمی استارتاپ در  را  معدنی  در صنایع  ارزیابی ها  نشان می گیرند.  پژوهش  این  نفوذ های  راه  دهی  دهد 

از فناوری  معدنی،  صنایع  به  نوین  استارتاپ  های  شرکت معبر  و  است  تصریح ها  بزرگ  اند کرده   های 

 دانند.ها می گذاری در استارتاپسودآوری را در گرو سرمایه 

آفرینان اکوسیستم استارتاپی صنایع معدنی در جهان  ها و نقش بر موارد فوق، بررسی استارتاپ  علاوه 

ها  دهندهدهی به شتاب ایت یا شکلهای بزرگ صنایع معدنی در مشارکت، حمدهد که شرکت نشان می 

ایفا کرده های سرمایه یا صندوق نقش  فعالانه  به گذاری،  به  اند.  نیازها  مواردی چون معرفی  طور خاص 

گذاری، اکتساب و مشاوره تخصصی مشاهده شده است. همچنین  صورت جامع، فرصت پایلوت، سرمایه 

ها محدود به بخش  دهد که این مجموعه ن می ها نشادهنده ها و شتاببررسی حوزه فعالیت استارتاپ

از فرآیندهای صنایع معدنی نشده صورت فراگیر در حل کلیه مسائل صنعت مشارکت  اند و به خاصی 

ها  دهد که تنوع در نحوه فعالیت آن های صنایع معدنی نشان می دهنده ای بین شتاباند. مقایسه داشته 

ای مانند فناوری اطلاعات بسیار  های این صنایع از حوزه ارتاپ بالا بوده و میزان بذرمایه تخصیصی به است

شتاب این  است. همچنین  شرکت دهندهبیشتر  از  شبکه  یک  به  متکی  بوده ها  بزرگ صنعتی  اند. های 

ها و حمایت مالی، موفق  سازی راهکار فناورانه استارتاپ همین سبب هم از لحاظ نیازسنجی، هم تجاری به 

 اند. عمل کرده 

های فعالیت  شده« و به تعداد »حوزه ها شناسایین ذکر است در این پژوهش به تعداد »استارتاپشایا

های الگوگیری  گذاران خطرپذیر« در جهان، فرصت گذاری سرمایه ها« و »محورهای سرمایه دهندهشتاب

گسترده  های اصلی و بزرگ صنایع معدنی ایران فراهم شده است. با توجه به  نفعان و شرکت برای ذی 

های بزرگ صنایع معدنی  رسد شرکتفعالیت اکوسیستم استارتاپی در صنایع معدنی جهان به نظر می 

نداشته استارتاپی  اکوسیستم  در  کافی  فعالیت  و  سرعت  بهایران،  می اند.  مختلف،  نظر  دلایل  به  رسد 
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ایران   معدنی  برای صنایع  استارتاپی  اکوسیستم  مقوله  راهبردی  اهمیت  های و شرکت همچنان سطح 

 بزرگ آن، بالا نیست. 

این موضوع   ایران،  بر اکوسیستم استارتاپی در صنایع معدنی  با تمرکز  و  عطف به مباحث یادشده 

های رشد اکوسیستم استارتاپی در  ها و چالش های قابل تحقق توسط استارتاپبررسی شد که فرصت 

های فصول پیشین همین  خلی و یافته های جهانی و داصنایع معدنی ایران کدامند. با بررسی پژوهش 

  9ساختاریافته با  ها شناسایی شد. در ادامه طی مصاحبه نیمه ها و چالش ای از فرصتپژوهش، مجموعه 

چالش نهایی شد. سپس    16فرصت و    9نفر از خبرگان صنعتی، دانشگاهی و اکوسیستم استارتاپی، نهایتا  

ها نظر در مورد اهمیت این فرصت صاحب  70بیش از    تبا تهیه یک پرسشنامه و توزیع گسترده آن، نظرا

زمان پیشنهادی برای تحقق و رفع آنها دریافت شد. توزیع مناسب خبرگان از لحاظ  ها و مدت و چالش

نظران  مدرک تحصیلی، حوزه خبرگی، سابقه صنعتی و جنسیت، اطمینان خوبی از تنوع طیف صاحب

 تر، تعیین شدند. مهم چالش  8فرصت و   6ایجاد نمود و نتیجتاً، 

دهی  اند از: »افزایش ظرفیت نوآوری و تحقیق توسعه«، »جهت تر به ترتیب عبارتهای مهم فرصت

های نوین«، »ارتقاء  های مغفول و فناورانه«، »نفوذدهی فناوری های صنایع معدنی به سمت حوزه استارتاپ

وکار و افزایش صادرات و درآمد« و  کسب  وری«، »نوآوری در مدلتوان رقابتی، عملیاتی، ایمنی و بهره 

بهره  کاربردی»افزایش  و  چالشوری  دانشگاهی«.  تحقیقات  مهم شدن  به های  عبارتتر  از ترتیب  اند 

دولت  بودنی سنت» پررنگ  نقش  و  » صنعت  مال «،  «یناکاف  یمنابع  نظام   یانرژ  یهاارانه ی«،  ی«،  رانتو 

»سکیر   ت یریمد   یهاچالش» »کرف  ت یمالک  یهاچالش «،  تغ ی«،  مجوزها  نیقوان   ر ییسرعت    ی و 

 ی«. استارتاپ ستمیبه اکوس  یاعتمادی بی« و »دانش ناکاف«، »چندگانه

ها  ها و چالشنظران معتقد بودند این فرصت ها، اکثر صاحبها و رفع چالش از لحاظ زمان تحقق فرصت

مدت و بلندمدت قابل حل است.  به شرط اراده مثبت نهاد حاکمیتی صنایع معدنی )ایمیدرو( در میان 

می  انتظار  زمینه لذا  اقدامات  ظرفیت رود  گیرد.  ساز،  قرار  سازمان  این  کار  دستور  در  راهبردی  و  ساز 

مصاحبه  علاوه  در  مصاحبه نیمه براین  مجموعه ساختاریافته،  به  تحقق  شوندگان  برای  راهکارها  از  ای 
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چالش فرصت رفع  و  ذیل  ها  که  کردند  اشاره  چون    13ها  مواردی  شد.  ارائه  راهکارها  این  مضمون 

های نرم و  بنیان، توسعه زیرساختهای بزرگ صنایع معدنی، سهم اقتصاد دانش کردن در شرکت پایلوت

ارزا خدمات  پژوهشی،  سخت،  و  آموزشی  ترویجی،  اقدامات  نهادسازی،  زیرساختی،  و  آزمایشگاهی  ن 

مضمون هستند. عطف به مطالعات این پژوهش، در این میان دو مجموعه راهکار،    13هایی از این  نمونه 

بنیان در صنایع  و کیفی ایمیدرو برای سهم اقتصاد دانش  اهمیت بسزایی دارد؛ نخست هدفگذاری کمی 

ریزی برای تحقق این هدف. دوم، تدبیر، تکلیف، تشویق یا اتخاذ رویکردهای دیگر برای  رنامه معدنی و ب

های بزرگ صنایع معدنی  با اکوسیستم استارتاپی در شرکت   های نوین و همکاری کردن فناوری پایلوت

 ایران.  

ای از راهکارها موعه های مختلف پروژه، مجهای بخش ها و بررسیبر موارد فوق، با توجه به تحلیل علاوه 

ها و جذب سرمایه خطرپذیر ارائه شد. شایان ذکر است کلیت این راهکارها به تفکیک ایمیدرو، شرکت 

ها، و مهمتر از همه الزام و تشویق  ها، تعریف تسهیلات و حمایت ها و مأموریت به سمت تغییر در رویه 

 زیابی مستمر آنها، بوده است.های بزرگ به نقش آفرینی در اکوسیستم استارتاپی و ارشرکت

ای برای صنایع معدنی ایران  های عدیده توان چالشتوجهی به اکوسیستم استارتاپی می طور کلی بی به 

بررسی  کند.  می ایجاد  نشان  پژوهش  این  چشم های  که  جاهدهد  و  چالشی  مثل  طلبانهاندازهای  ای 

ایگزینِ صنایع معدنی نیز در حوزه فعالیت  ها یا نوآوری برای ارائه محصولات جدر سیارک   کاری معدن

های برافکن، بسیار حائز توجه است. به  ها به حوزه ها بوده که از لحاظ توجه شرکت تعدادی از استارتاپ 

پیشرفت این  از  تعدادی  )به عبارتی،  فناورانه  فعالیتهای  توجیه  واسطه  دارد  احتمال  استارتاپی(  های 

 نایع معدنی ایران را با بحران مواجه کند.  ها در صاقتصادی برخی از فعالیت 

های صنایع معدنی به صورت  دهد که استارتاپ های این پژوهش نشان می در یک نگاه کلان، بررسی 

های آن هستند. اما  وری و کاهش هزینه تکاملی )و نه تحولی( در حال توسعه صنایع معدنی، بهبود بهره

ی در حال تغییر و تحول صنایع معدنی است. همچنین از  کلیت اکوسیستم استارتاپی به صورت انقلاب 

رسد اکوسیستم استارتاپی صنایع معدنی در سطح جهانی، تا کنون به صورت خطی  نظر می لحاظ رشد، به 
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های آتی این رشد به صورت نمایی تغییر کند. در ایران،  رود در سالرشد کرده است، لیکن انتظار می 

بدیل برای رفع  زم، ممکن است این رشد جهانی تکرار شود و فرصتی بیبودن بسترهای لادرصورت فراهم 

وری صنایع معدنی  های تاریخی کشور ایجاد شود یا بالعکس، عمق شکاف فناورانه و بهره ماندگی عقب

های پیشرو را بیشتر کند و در یک سناریوی بدبینانه به استعمار از جنس  ایران را با کشورها و شرکت 

 ر شود. فناورانه منج
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 مفاهیم اصلی در اکوسیستم استارتاپی  -1

ها، بیشتر در صنعت فناوری  رسد مسیر توسعه استارتاپرغم اینکه به نظر می از منظر صنعتی، علی 

گذاران و سایر  ها، سرمایه ها، استارتاپهای جهانی و اقدامات شرکتاطلاعات بوده است، لیکن ارزیابی

  متأثر و صنایع معدنی نیز،    معادن دهد که صنایع دیگر مانند  نوآوری نشان می بازیگران حوزه فناوری و  

های  دهد، اقدامات شرکتهای این گزارش نشان می بررسی اند. به طور نمونه  و همسو با این تحولات بوده 

در دنیا    آفرینی در آن، در حوزه همکاری با اکوسیستم استارتاپی و نقش   بزرگ معدن و صنایع معدنی 

به عنوان  ست. ا ه گرفت   قراربعضاً محور دیگر اقدامات  در حال انجام است و متعدد، هدفمند ار جدی، بسی

در استرالیا    1نچراَکسِتوان به تأسیس مرکز نوآوری صنایع معدنی و انرژی توسط  در این زمینه می دو مثال  

سرمایه  برنامه  یا  پوسکوو  میزان    2گذاری  سال    837به  تا  دلار  استارتاپ  4202میلیون  روی  و  بر  ها 

 اکوسیستم استارتاپی اشاره کرد.  

آید،  های دولتی و خصوصی در سطح جهان برمی های اولیه اقدامات نهادها و بنگاهآنچه از ارزیابی 

دو    ی طآفرین است. تنها  سرعت گسترش این مفهوم و کاربست مصادیق آن در صنایع مختلف، شگفتی 

رقم نسبت    ین ا  اند کهکرده   یجاد ا  ی دلار ارزش اقتصاد   یلیون تر  8/2ها  استارتاپ(  2019تا    2017)  سال

در سال    3گذاری خطرپذیراز طرفی میزان سرمایه   داشته است.  یشدرصد افزا 20  ی به دوره دو ساله قبل

به    2018 جهان  افزایش    254در  رسید،که  دلار  آ   46میلیارد  از  قبل  سال  به  نسب  با  درصدی  ن 

نشان  131گذاری  سرمایه دلار  همچنین،  می   میلیارد  بین داده دهد.  انجمن  در  های  نوآوری  المللی 

وکار وجود  دهنده کسبشتاب  و  مرکز رشد   7000حدود    2019دهد که در سال  نشان می   4وکار کسب

تعداد این مراکز در دنیا رو به افزایش است و به تبع آن اکوسیستم استارتاپی در دنیا با    .داشته است

 رشد مواجه است.  

با توجه به موفقیت  نیز  ایران  ایرانی در سال در کشور  به این  های چند استارتاپ  های اخیر، توجه 

افزایش  مفهوم چه در سطح سیاست با کنشگری    پیدا کرده است و همپاگذار و چه در سطح جامعه 

فتاده است.  ها در صنایع مختلف به راه ا آفرینی در حوزه استارتاپها برای نقش جهانیان، موجی از تلاش 
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ممتنع  و  سهل  سبب  به  است  ذکر  بایسته شایان  و  استارتاپ  مفهوم  و  بودن  اجتماعی  اقتصادی،  های 

ینی  اقدامات نادرست و نتایج منجر به تضعیف اکوسیستم استارتاپی و کارآفر  معمولاًسیاستی مربوطه،  

نوعی قرار گرفته است.  یابی متهای عارضهموضوع گزارش   ،که این امر  در کشورهای مختلف صورت گرفته

در موضوع توسعه اکوسیستم    دقت متعاقباً در ایران نیز، رفتارهای عجولانه، بعضاً تقلید کورکورانه و بی 

گذار باید به این امر توجه نمایدکه عدم شناخت استارتاپی صورت گرفته است. در این زمینه سیاست

گذاری غلط و بعضاً هیجانی در  جر به سیاستدرست از استارتاپ و مفاهیم مرتبط با اکوسیستم آن، من 

های زودبازده« تبدیل  های دیگر مانند »شرکت این زمینه خواهد شد و آن را به سرنوشت بسیاری از موج 

 خواهد کرد.  

در کشور وجود دارد و برخی    اکوسیستم استارتاپیهای زیادی نسبت به سرانجام  اکنون نیز بدبینی هم

های زودبازده خواهد شد و این موضوع  ها در کشور مانند داستان شرکتآینده استارتاپبرند که  گمان می 

زودی فروکش خواهد کرد. ممکن است این احتمال و ادعا  های نمایشی پیرامون آن، به به سبب جریان 

  در آینده برای ایران درست از آب درآید اما شایسته است که به این نکته توجه شود که نقش و اهمیت 

استارتاپی« در توسعه فناوری و پیشتازی صنایع و کشورها در سطح جهانی،    ها« و »اکوسیستم »استارتاپ

تنها امری نمایشی و موقتی نبوده بلکه گامی ضروری و متناسب با متقتضیات انقلاب صنعتی چهارم  نه 

 است. 

سازمان    و شکوفایی، در   جمهوری و صندوق نوآوری یس رئ  یو فناور   یمعاونت علمهای  علاوه برفعالیت 

ایمیدرو نیز مجموعه اقداماتی در راستای توسعه و ارتقاء این اکوسیستم صورت گرفته است. از منظر  

راه  از  سازمان  این  تهران تاریخی، حمایت  دانشگاه  در  پژوهشی  و  آموزشی  مجموعه  دو  مجدد    اندازی 

ی مرکز نوآوری ایمینو، کمک شایان  اندازو راه  )مرکز هوشمندی(  و دانشگاه صنعتی شریف  )یونیدرو(

زیرساخت ایجاد  به  پی توجهی  و  توسعه  ها  و  استارتاپی  اکوسیستم  به  برای کمک  اقدامات لازم  ریزی 

داشته   نوآوری  و  پیشبه .  استفناوری  پژوهش  نمونه،  راه عنوان  دستاوردهای  از  یکی  مرکز  رو  اندازی 

 هوشمندی در دانشگاه شریف است.
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 استارتاپ و قلمرو آن تعریف  -1-1

؛ خالق متدولوژی استارتاپ ناب است: 5یکی از مشهورترین تعریف از استارتاپ، مربوط به اریک ریس

»استارتاپ یک نهاد انسانی است که برای خلق محصول یا خدمت جدید تحت شرایط عدم اطمینان بالا  

کارآفرین مشهور است.   ؛6بلنک طراحی شده است«. از جمله تعاریف شناخته شده دیگر، تعریف استیو  

 پذیریاس که قابل تکرار و مقاست  وکار  مدل کسب  یک  یکه در جستجو  داند وی استارتاپ را سازمانی می 

بنیان .  باشد  گراهام  اولینپل  کامبینیتور شتاب  گذار  )وای  دنیا  است،  7دهنده  معتقد  صرف  (  تازه  به 

قابلیت  »  ویژگی استارتاپ  ترینمهم ، بلکه  ی کردتوان آن را استارتاپ تلقیک شرکت نمیبودن  یسس أت

 نشان داده شده است. 1شکل  های یک استارتاپ در ویژگی  .«رشد است

 

 های استارتاپ: ویژگی1شکل 

  

ویژگی های 
استارتاپ

قابلیت یا 
دپتانسیل رش

مقیاس پذیر 
بودن

حل یک 
مسئله

عدم قطعیت

نحوه تأمین 
مالی
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اشاره کرد    ،ازمنظر دیگرتوان  گیرند. لذا می ها را معادل چیزهای دیگر می معمولاً به اشتباه استارتاپ

 استارتاپ چه چیزی نیست: که 

سایت فروش آنلاین« نیست. استارتاپ محدود به فروش آنلاین و فروش به همه  استارتاپ »وب  •

های مختلف خدمات داده و به  انافراد نیست و به طور مثال ممکن است یک استارتاپ به سازم

 وکار فعالیت نماید.  وکار به کسبصورت کسب 

استارتاپ  لزوماًاستارتاپ   • نیست.  بر وب  ارائه  مبتنی  یا  برای فروش  اینترنت  از  ها ممکن است 

استارتاپ از  بسیاری  اینکه  کما  نکنند.  یا  بکنند  استفاده  خود  کسب محصولات  به  وهای  کار 

 هستند و خیلی وابسته به ارائه محصولات از طریق وب نیستند.   اینگونه 8کارو کسب

ی سنتی  هاشرکتو    9های کوچک و متوسط مانند شرکت   وکارکسبی  هامدل استارتاپ با دیگر   •

 متفاوت است.  

های مهم  سازی یکی از موضوع استارتاپ یک رویداد یا همایش مرتبط با کارآفرینی نیست. شبکه  •

های استارتاپی است از همین رو رویدادهای زیادی برای تسهیل این امر  اکوسیستم در جوامع و  

می  ناخواسته  برگزار  افراد  بعضی  و  شده  زمینه  این  در  اشتباه  تصورات  به  منجر  این  که  شود 

 بینند.ها میاستارتاپ را معادل با این رویدادها و همایش 

مراکز   • مانند  کارآفرینی  با  مرتبط  مکانی  کاری  دهندهشتاب  نوآوری،استارتاپ  فضاهای  و  ها 

ها و کارآفرینان  های نام برده شده معمولاً محیطی برای استفاده استارتاپ اشتراکی نیست. مکان

استارتاپ همچنین  می هستند.  مکان ها  در  هر  توانند  الزاماً  و  باشند  داشته  حضور  دیگر  های 

 شد. یادشده ممکن است استارتاپ نبا های موجودیتی در مکان 
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 مفاهیم کلیدی اکوسیستم استارتاپی -2-1

گذار و مربی، شناخته شده  ها مانند بنیاناکوسیستم استارتاپی مفاهیم متنوعی دارد که برخی از آن 

 شده ولی مهم این اکوسیستم، پرداخته شده است.هستند. لیکن در ادامه به مفاهیم کمترشناخته 

کار خویش را بدون کمک سرمایه  وبوت استرپینگ یعنی یک استارتاپ کسب:  10بوت استرپینگ 

خارجی شروع کند و در ادامه منابع مورد نیاز برای رشد استارتاپ یا شرکت را از جریان نقدی حاصل از  

 کار )مانند منابع حاصل از فروش محصولات( بدست آورد.  و کسب

شود که بیش از یک میلیارد دلار آمریکا ارزش می   هایی گفته یونیکورن به استارتاپ:  11یونیکورن 

طور های آنها اشاره شده است. همان و حوزه   ی یونیکورنهابه تعداد استارتاپ  3شکل  و  2شکل    دارند. در 

را  خود  بیشترین فعالیت  ها  یونیکورن   آمریکا بیشترین استارتاپ یونیکورن را دارد و   شودکه ملاحظه می 

 اند.افزار و خدمات اینترنتی، تجارت الکترونیک و هوش مصنوعی داشته نرم،  12های فناوری مالی در حوزه 

 

 

 کشور  هر در کورنیونی  یهااستارتاپ تعداد : 2شکل 
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 بخش هر درها  کورن یونی تعداد : 3شکل 

کسب اکارو فرشتگان  افرادی    مورد  ینامروز  سرمابرای  و    یهاشرکت   ی بذر  یهکه  بالا  رشد  با 

 .شودکنند، استفاده می ی را تأمین م پذیریاس مق

از    و معمولاً  از مردم   ی بزرگ  یهااندک پول از گروه   یر مقاد  ی آورجمع   فرآیند مالی جمعی:    تأمین 

 »تأمین مالی جمعی« معروف است. به عنوان  ینترنت، ا یقطر

  رساندنو  هاست  استارتاپ  یریت و مد   یجادا  ی برا  ی علم  یکردرو  : استارتاپ ناب یکاستارتاپ ناب

 .  کند ممکن می   یان رامحصول به دست مشتر  ترِیعسر

دهند ها شرح می ها مسائل و مشکلات خود را برای استارتاپدر این رویداد سازمان :  13رویداد وارونه 

 کنند  ها را برای حل این مسائل تشویق می و آن 

  بر   که  شودهایی گفته میشرکت   به  عمیق  هایهای فناوری استارتاپ:  های فناوری عمیقاستارتاپ

های فناوری براساس  توضیح آنکه همه شرکت   .اند بناشده   مهندسی  های نوآوری  یا  علمی   اکتشافات   پایه

  هوش   ،14پیشرفته   مواد  گروه فناوری عمیق شامل  اند. به طور خلاصه هفتنیامده   به وجود این اصول  
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  و   الکترونیک   و   فوتونیک  روباتیک،  و  15سرنشین  بدون  هواپیماهای  بلاکچین،  فناوری،زیست  مصنوعی،

می   محاسبات درکوانتومی  مؤسسه  که  تحقیقاتی   شود.  گرفته،    صورت  16جی سیبی  توسط 

  18  به   و   یافته افزایش  % 20  میزان   به   2018  تا  2015  سال  از   عمیق   فناوری   در   های جهانیگذاری سرمایه

  یباً تقردهد،  نشان می  17های گزارش اکوسیستم استارتاپی دنیاهمچنین داده   .رسیده است  دلار  میلیارد

مربوط به    یهایرمجموعه شوند اکنون در زمی   یجادکه در سطح جهان ا  ییهااستارتاپ  از (  %45)  یمین

 داشتند.   2011تا   2010 یهاها در سالکه آن  سهمیدو برابر ، قرار دارند  فناوری عمیق
 

 

 های عمیق  های مرتبط با فناوریمیزان رشد استارتاپ: 4شکل 
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 محورمتمایزکننده در صنایع منبعهای ویژگی -3-1

  محور منبع   یعصناتوسعه  و    یدارتوسعه پا  ینمعتقد است که ب  ی سنت  یکو آکادم  ی علم  یهایدگاه د

صنایعی با رشد ضعیف در نوآوری در نظر گرفته    محورمنبع از نظر تاریخی، صنایع  و    تضاد وجود دارد

،  18یعی غنی منابع طب یدارا  رهای که کشو ر باشند باو ین بر ا یاری امر باعث شده است تا بس ینااند. شده

آن به  برای  منابع  این  اینکه  تلقی شود، در عملجای  مزیت  مواجه هستند، با چالش  ها  بیشتری    های 

های شود و برای آن تحلیل یاد می   19یعی« منابع طب  ین نفر»با عنوان  معمولاً این ایده در ادبیات علمی  

  20دبیرخانه همایش گلوبلیکس  2015متعددی ارائه شده است. اما در سال  سیاسی، اقتصادی و فنی  

یعی، نوآوری و توسعه انجام داد که نتایج آن خلاف تفکر غالب سنتی در  در مورد منابع طب  ایمطالعه 

)تفکر مبتنی   محورتفکر غالب در مورد صنایع منبع که  کند  مورد منابع طبیعی بود. این مطالعه بیان می 

  یند و فرآ  ید تول   یجه نت  یعیمنابع طب  کند می استوار است که فرض    یلدل  ینعمدتاً به ان منابع(  بر نفری

دارد. علاوه بر    یبه تلاش حداقل  یازاست که ن  ساده   یاستخراجیک فرآیند    یجه، بلکه نتیستند ن  انهنوآور

  یادگیری دانش،    کسب   یقاز طر  یصنعت  یهاخوشه   رد کهیگمی   یدهرا ناد  یتواقع  ینا  یدگاه سنتی، دینا

های مختلف  منجر به گسترش صنعت و نفوذ آن به بخش  کنند و این رشد یت خود، رشد میو توسعه ظرف

ارزش    یهایره شود، بلکه در زنج  ی مربوط نم  یعی منابع در واقع به منابع طب  ین ، نفرینبنابراخواهد شد.  

اگر   یعی ، منابع طبیجبرخلاف تصور را ینبنابرا است. ندادهیادگیری رخ  کنندگانکنندگان و مصرف ید تول

برای  فرصت    یک  یر باشند،فق  یکشورها   یبرا  یننفر  اینکه یکاز    یشبقرار گیرند،    یحصح  یریت تحت مد 

 های فرآیند نوآوری در این صنایع به شرح ذیل است: برخی ویژگی هستند. ها آن

  تولید   و  استخراج  اکتشاف،   منابع،   ریتمدی  شامل   و  است  چندبعدی   محوردر صنایع منبع   تولید   فرایند  •

 .شودمی در این بخش  نوآوری سیستم امر موجب پیچیدگی این. باشد می 

نوآورانه در بخش تحقیق و توسعه    هایفناوری  جای توسعه محور معمولاً به صنایع منبع   هایبنگاه •

محور،  صنایع منبع های چشمگیر در بخش گذاری همچنین سرمایه  کنند.ها را خریداری می خود، آن 

ها بودن استارتاپهای فناوری پیشرفته کرده است و با توجه به پیشگامآن را تبدیل به یکی از مشتری
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فناوری  زمینه  در  عصرکنونی  بنگاهدر  این  عمیق،  و  نوین  با  های  بیشتر  چه  هر  همکاری  به  ها 

 اند. ها روی آورده استارتاپ

  و  دولت   رقبا،  مشتریان،  کنندگان، تأمین  با   همکاری   طریق  زا  معمولاً   محور در صنایع منبع   نوآوری •

می دانشگاه انجام    برای   داخلی  و   المللیبین   هایفرصت   و  است  ضروری   همکاری   این  شود. ها 

 کند. ایجاد می  هامتوسط و استارتاپ  و  کوچک  هایشرکت

منبع   نوآوری • بیشتردر صنایع   شدید  رقابت  به  توجه  با .  است  متمرکز  فرایندها   پیشرفت   بر  محور 

منبع   هایبنگاه  جهانی،  را  هاهزینه   تا   کنند   تمرکز   جدید   فرآیندهای  روی  باید   اغلب  محورصنایع 

   .دهند  کاهش

کند و  می   کمک  محصولات   تمایز   افزایش   و   محور بخش صنایع منبع   فرایندهای  بهبود   به   هانوآوری  •

محور  های منبع بنگاه   این،  بر   علاوه.  شودافزوده میاین صنایع    توسط   تولیدشده  ارزش   به  بدین ترتیب

زمینه   جدید،  فناوری   به   دستیابی   برای از جمله    حوزه   فضایی،  روباتیک   پزشکی،   هایتمامی علوم 

  جامعه   به سمت  است   معدنی ممکن  هایشرکت  مثال،عنوان به .  دهند زیر نظر قرار می  و غیره را   نظامی 

  معادن  اکتشاف  فرآیند   با  را  آن  و  کنند   استفاده  آن  توپوگرافی  ریتصویربردا  فناوری  از  بروند،  پزشکی

 . دهند  ارائه  معدن از سنگ  بالاتر  وضوح  با تصاویر تا  دهند   تطبیق

کار« بوده و  و کسبکار به  و یشتر از نوع »کسب بمحور  های صنایع منبع استارتاپ از منظر استارتاپی،   •

ها هستند )این شرایط در بخش پیشین به تفصیل مورد بررسی  تابع شرایط این مدل از استارتاپ

ها پذیری« آن ها وجود دارد »رشد و مقیایسقرار گرفت(. عمده مشکلی که در این نوع از استارتاپ

ها نیز های فناوری عمیق، این دست از استارتاپاستارتاپباتوجه به روند رو به رشد  همچنین    است.  

که پیشتر ذکر شد فرآیند توسعه محصول    طورهمان محور نقش مهمی خواهند داشت.  در صنایع منبع 

ها زمان نیاز دارد، از این رو به منابع مالی  های فناوری عمیق معمولاً بیشتر از سایر حوزه در استارتاپ

 د.  بیشتری نیز نیاز دارن
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 نهادهای اکوسیستم استارتاپی  -4-1

 مراکز رشد  -1-4-1

کارشان با هم متفاوت است. چهار و مراکز رشد دارای انواع مختلفی هستند که رویکرد و مدل کسب

معرفی و یک نمونه از حوزه صنایع معدنی نیز ارائه شده  وکار به شرح ذیل  نوع اصلی از مراکز رشد کسب 

 . است

  که  را  کوچکی  وکارهایکسب   محلی  اقتصاد  توسعه  مراکز رشد :  21محلی  قتصادا  توسعه  مراکز رشد

این مراکز رشد به  .  دهند می   قرار  هدف   کنند،فعالیت می   دستی صنایع   و   خدمات  صنعت   اغلب در حوزه 

شده صورت  دهند ولی این کار لزوماً با اهداف از پیش تعیینتر نیز خدمات ارائه می وکارهای بزرگ کسب

 گیرد. نمی

 هستند   از نوع مراکز رشد محبوب  علمی  و  دانشگاهی  مراکز رشد :  22مراکز رشد دانشگاهی و علمی 

  ارائه  های معمول مؤثر خودفعالیت  از بخشی عنوان به مشهور این امکانات را هایدانشگاه  از بسیاری زیرا

بتوان در این    اینکه  برای  دهند.می   قرار  را هدف  دانشگاه  داخلی  هایپروژه   بیشتر  این مراکز.  دهند می 

 .باشند  دانشگاه مربوطه  گذاران از دانشجویان یا اساتید بنیان  که  است لازم  اغلب مراکز فعالیت کرد، 

مراکز    توانند می   که   نیستند   هاییسازمان  تنها  علمی  و   نهادهای دانشگاهی:  23شرکتی  مراکز رشد

مرکز    شانداخلی  و   خارجی  هایپروژه   برای   توانند هم می   هاشرکت   موارد،   برخی   در .  رشد ایجاد نمایند 

اکاف  مراکز رشد   وکارهای فعال در این کسب   .کنند   اندازیراه   رشد  های اصلی شرکت  با فعالیت  ست ی 

 .مرتبط باشند 

های کاری مختلف را  زمینه   هایی بااین مراکز، استارتاپ:  24گذاران خصوصی مراکز رشد سرمایه 

دا  قرار  موضوع  هاآن   از   بسیاری  اما  اند ده هدف  به  را  خود  و تمرکز  اطلاعات  فناوری  همچون    هایی 

  در زمینه   ها، مشاورهبرای شرکت   گذاران خصوصی، مراکز رشد سرمایه   .اند فناوری اختصاص داده زیست

وکارها جزو برنامه کاری این  کسب  برای  بودجه  این، تأمین  بر  علاوه  کنند.فراهم می   راهبرد   و  مدیریت
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  گذاران سرمایه  مراکز رشد .  اختیار دارند   را در  از تمهیدات مالی  مختلفی  انواع  اغلب  و   مراکز رشد است

 .دهند   ارائه جدید  هایشرکت  به  حقوقی  هایکمک  و  میزبانی  و  اداری  خدمات توانند می  هم  خصوصی

 پارک علم و فناوری   -2-4-1

و فناوری«  25های علمیپارک   المللی بین   انجمن  اعلام  طبق   توسط   که   است   سازمانی  »پارک علم 

  در   رقابت  و  نوآوری  فرهنگ  ارتقاء  مجموعه با  ارزش   افزایش  آن  اصلی  هدف  و  شودمی   اداره  متخصصین

  این   تحقق  برای.  است  بنیانِ مرتبط با زمینه فعالیت پارک علم و فناوریدانش  مؤسسات  و  وکارهاکسب

  و   هاشرکت   توسعه،  و   تحقیقاتی   مؤسسات  ها،دانشگاه   بین   در   را  فناوری   و   دانش   ها، جریان کپار  اهداف،

توانند شامل نوع  های علم و فناوری انواع مختلفی دارند و می پارک  کنند.می   مدیریت  و  ایجاد  بازارها

 است. طور مختصر تشریح شده شهری و سبز، باشند. در ادامه این موارد به شهری، برون 

  معمولاً   بافت شهری،  از  بخشی  عنوانتوسعه یافته است و به   نوعی از پارک علم و فناوری که :  شهری

این نوع پارک علم و فناوری به دلیل کمبود فضا  .  جای گرفته است  تحقیقاتی   مرکز   یا   دانشگاه  کنار   در

 یس شده است.تأس هایی در چنین موقعیت

  و   نسبت به نوع شهری آزادی عمل بیشتری داشته   فناوری که نوعی از پارک علم و    :شهریبرون 

  این . گرداند  تسهیل را  فناوری  توسعه   و  تحقیق   آموزش،  بین  تعامل   که است شده  دهیسازمان  ایگونه به 

  با  با ترکیب مناطق ساختمانی  شود،می   یافت  شهرها  حومه  در  معمولاً  که  از پارک علم و فناوری  نوع

 .کند   فراهم  دلپذیر برای نیروی انسانی   محیطی  کند تاتلاش می  سازیمحوطه  و  سبز  فضای

  این پارک علم و فناوری از   باشد.  واقعی  پارک  رسد می   نظر   به  نوعی از پارک علم و فناوری که   :سبز

فراوانی این نوع از پارک  .  است  موجود تشکیل شده  جنگلی  فضای   با  شدهادغام   هاییمجتمع ساختمان

  تقریباً   ها،این پارک  شهری،  مناطق   حومه شهر از   زیاد   فاصله  به دلیل  بندی آن آزاد است.بسیار کم و طرح

 اند.شده  مجهز امکانات، از کاملی  طیف  با همیشه
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 دهنده شتاب -3-4-1

اولین جهانی،  مقیاس  گرفت.  دهندهشتاب  در  شکل  آمریکا  کشور  در  در    رو کامبینیتوای ها  مستقر 

در بوستون اجرا کرد و به دنبال آن )در   2005دهنده بذری را در سال شتاب برنامه، اولین ولی سیلیکون

دهنده  شتاب  برنامه این دو  .تأسیس شد   27، در کلرادو26استارز تک   دیگری به نام  دهندهشتاب  سال بعد(

شوند. گرفته می دهنده برتر در سطح جهان در نظر  شتاب  است و به عنوان دوها تکامل یافته  طی این سال

شروع شد.    2008از سال    هاهای مستقر در ایالات متحده و استارتاپ دهندهشتاب  پس از این دو، رشد 

سرمایه  ریسک گذاری همچنین  و  اولیه  پذیرفتگسترده   پذیرهای  کشور صورت  این  در  لحاظ    .تری  از 

به طور متوسط    2014تا    2008های  متحده در بین سال یالاتاهای مستقر در  دهنده شتاب  آماری، تعداد

 .درصد در هر سال افزایش یافته است  50

و    28ی گریآموزش، مرب  ارائه   قیاز طرهای مرحله اولیه و در حال رشد،  استارتاپها از  دهندهشتاب

ها ن گروهی از شرکت مدت زمان مشخص و به عنوا  یها برااستارتاپ  کنند.ی م  یبانیپشت  یتأمین مال

جانبه است که با  و همه   عی ، سرفشردهاز آموزش  ی ند آیدهنده فر شتاب بستر شوند.ی دهنده مشتاب وارد

ها چندین تشکیل شده است و ارزشی که استارتاپ  نوآور جوان   یهاشرکت عمردر چرخه   عی هدف تسر

برای خود در طی سالیان ایجاد کنند در چند    29دادن« کشد از طریق »یادگیری با انجام سال طول می 

 32محوری مرب  و  31مبتنی بر کار گروهی   و  30ای ثابتدارای دوره   هادهندهدهد. شتابها آموزش می ماه به آن 

استارتاپمی  کار  همچنین  روز  دهندهشتاب  هایباشند.  ارائه« در  »روز  عنوان  تحت  خود  به    33ی  اوج 

 رسد. ی م

اند. در مقابل،  خود قرار دارند متمرکز شده   یه که در مراحل اول ییهااستارتاپ ی و ها بر ردهندهشتاب 

  یند فرآ   ینمراکز رشد ممکن است از شروع تا اواخر کار استارتاپ حضور داشته باشند که ممکن است ا

از جمله مراکز    هاتاپاز استار  یتچهار مرکز حما  ینب  اییسه مقا  یر. در جدول زینجامد ها به طول بسال

 .ها انجام شده استدهنده شتاب رشد و
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   هااستارتاپ از یتی حما مرکز چهار سهیمقا :1جدول 

 رشد  مراکز  
 گذارسرمایه

 فرشته
 ترکیبی هادهنده شتاب

 سال  2 تا  ماه  3 ماه  6  تا 3 مداوم  سال  5 تا 1 مدت زمان

 خیر  بله خیر  خیر  گروهی  کار

 کار وکسب  مدل
  ،اجاره

 غیرانتفاعی 
 گذاریسرمایه

  تواند می گذاری،سرمایه
 باشد  غیرانتفاعی

  تواند می گذاری،سرمایه
 . باشد غیرانتفاعی

 مداوم  رقابتی،  ایچرخه  رقابتی،  مداوم  رقابتی،  رقابتی  غیر انتخاب 

 مرحله
 گذاری سرمایه

 زود زود زود دیر  یا زود

 آموزش
  منابع موردی،
 حقوقی  انسانی،

 ندارد سمینار 
 رشد مراکز توسط تمرین

  های دهندهشتاب  و
 مختلف

 گری مربی
  حداقلی، 
 تاکتیکی 

طبق نیاز 
 گذاران سرمایه

 خود توسط فشرده،
 دیگران و شخص

پشتیبانی اعضای  
متخصص، کمی  

 گریمربی

 مکان
 گذاری سرمایه

 در محل در محل خارج از محل در محل

می  کلی  طور  به  دهنده شتاب   توانبه  را  »شتاب  3ها  غیرشرکتی« دهنده نوع  یا  مستقل  ،  34های 

تقسیم کرد. در زیر این سه نوع    36های دولتی« دهنده و » شتاب  35های وابسته یا شرکتی« دهنده»شتاب

  اند.تشریح شده

مستقلدهنده شتاب نوع  : های  استارتاپدهنده شتاب  این  به  و  ها  خدمات  چون  ها  تسهیلاتی 

دهند و در مقابل درصدی از سهام  »سرمایه بذری، فرصت ایجاد شبکه همکاری و ارتباطات« ارائه می 

ماه   4تا  3ها فشرده هستند و حدود دهنده شتاب های اینکنند. برنامه استارتاپ را مطالبه و دریافت می 

ها دهندهشتاب و تعدادی از بهترین تاس دهنده شتاب انجامد. ایالت متحده مبدع این نوع ازبه طول می 

. این  استتر به آن اشاره شد اولین نوع این مدل  کامبینیتور که پیش را در این زمینه در اختیار دارد. وای 

گذاران فرشته هستند و  گذاران خطرپذیر و سرمایه ها معمولاً مورد حمایت سرمایهدهنده شتاب  نوع از

 هاست. ها افزایش ارزش سهام استارتاپهدف آن 
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  ی مال  ینو تأم  تأسیسبزرگ    یهاتوسط شرکت  دهنده شتاب  ازنوع    ینا :  های وابستهدهنده شتاب

و  و    یانبه مشتر  ید خدمات جد   ارائه   هاهدف آنهستند.    شرکتی   مراکز رشد   یه شب  بسیار   شده  بالقوه 

  شرکت   درون در    ی نوآور   توسعه   هادهندهشتاب  از  نوع  ین ا  یری گشکل  یل شرکت است. دل  یفعل   یانمشتر

  ین اغلب ا  ها هستند.شرکت   توسعه و یق از بخش تحق  ی د ینوع جد   واقع . در  استهای آن  و زیرمجموعه 

نیستند ها  دهندهشتاب مستقیم  دنبال سود  که سهام    ییهادهندهشتاب  همانند   ی مال  ینتأم  یعنی ؛  به 

  است در لندن    37تکها آزمایشگاه نوآوری فین دهنده شتاب  یک مثال از این نوع  .یستن  کنند،ی م   یافتدر

اداره می  اکسنچر  توسط  ا  ی تمرکز اصلشود.  که  مال  ی برا  یبستر  یجاد آن    در جهت  ی صنعت خدمات 

د،  رون  ینو در اها است  گذاران مراحل اولیه چرخه عمر استارتاپسرمایه با    ی نوآور  ینه در زم  یهمکار

ها هیچ کمک  دهندهشتاب  این نوع از  کند.  یتخود تقو  یبانک  یانتواند رابطه خود را با مشترمی   اکسنچر

کنند،  ها کمک می کنند و در عوض به آن عرضه نمیشان  کننده در برنامه های شرکت مالی به استارتاپ

 های ارتباطی خود را تقویت کنند. مشتریان بالقوه خود را پیدا کرده وشبکه 

ها نفعان اصلی است و بودجه برنامه دهنده، دولت یکی از ذی شتاب  در این  :های دولتیدهنده شتاب

ها دهنده های این شتابشود. هدف نهایی برنامه های غیرانتفاعی تأمین می توسط مراکز دولتی و سازمان 

ها خیلی مرسوم  دهنده شتاب . این نوع ازاستها در منطقه و توسعه فناوری اکوسیستم استارتاپ توسعه 

 های استارتاپی حداقلی باشد. نبوده و به طور کلی سعی بر این است که دخالت دولت در اکوسیستم 

داشت،   توجه  شتابده  یهاارتاپاست  یانرخ خروج  باید  دوره  در هر  کل  ی،موفق    ی برا  یدیشاخص 

  خروج   شکل زیر  نمونه دراست. به عنوان    یرپذ گذار خطر یه سرما  یادهنده  شتاب  یک  یتموفق  یابیارز

استارتاپ جهانشتاب  5در    هاموفق  سطح  در  که  با    یدهنده  هستند،  اند. شده   یسهمقا  یکدیگربرتر 

  ی، نوآور  یم که مفاه  ییجهان و در کشورها  یها دهنده شتاب  ین در بهترشود  ی طور که ملاحظه م همان

  یشینه کشورهاست، ب  ین موضوعات برخواسته از ا  ینا  شده و اساساً  ینهنهاد  یاستارتاپ  یستمو اکوس   ی فناور

 درصد است.  7تا   10 ین نرخ خروج موفق ب
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 2019از زمان تأسیس تا سال  شده شناخته یخصوصدهنده شتاب چند تیموفق نرخ: 5شکل 

 

  ی،مختلف در سطح جهان  یهادارد و هرساله در پژوهش   ی مختلف  یلها دلا خروج ناموفق استارتاپ

به    یکن. لشودیموضوع رصد و گزارش م   ینا   صنعت معمولاً   یک   یهادهندهدر حوزه شتاب   یا  ی کشور

ا  یستم اکوس   ینا  یینوپا  یلدل برا  یخیتار  یهاهنوز داده   یران، در  شکست استارتاپ در    یبررس   یلازم 

   .دوچندان است  ی معدن یعصنعت معدن و صنا ی برا یشتر، ب یینوپا یل موضوع به دل  ین. ایستدسترس ن

 

 

 

 هادلایل شکست استارتاپ :6شکل 
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 استودیو استارتاپ -4-4-1

  استودیوهای   و  است  هاشرکت  مکرر  تأسیس  آن  هدف   که  است  ساختاری  استارتاپی  استودیوی

  فرایند   و  داده  افزایش  را  استارتاپ  یک   موفقیت   شانس  منابعی که دارند،   و  هازیرساخت  لطف   به  استارتاپی

به   .سازند می   بهینه   را  آن  رشد  استارتاپی  استارتاپی استودیوهای  کارخانه  نیز    39سازیا شرکت  38عنوان 

را   وکاریکسب  هایایده  استودیوهای استارتاپی ها،دهندهشتاب  و مراکز رشد   شوند. برخلافشناخته می

می استخراج  خود  داخلی  شبکه    مشاوران،   مهندسین،)  هاآن   توسعه   برای   داخلی  هایتیم   و   کنند از 

م که در تعریف  شوند. سه عنصر مهگماشته می(  غیره   و   فروش   مدیران   وکارها، کسب  دهندگانتوسعه 

 اند از:رود عبارتاستودیوهای استارتاپی به کار می 

 سازی داخلی ایده الف( 

  اولیه   گذارانسرمایه   این مراکز مانند .  در خود استودیوی استارتاپی به وجود آیند   بایستمی  هاایده

به    وکار کسبایده    % 100بنابراین استودیو بایستی مالکیت  ؛  هستند   واقعی   مؤسسین  بلکه   کنند عمل نمی 

 وجود آمده را در اختیار داشته باشد.

 تکرار ب( 

 .است استارتاپی استودیوهای اصلی اهداف  از متوالی صورتبه  هاشرکت  ایجاد

 زیر ساخت  ج( 

  شبکه   و  مفید   ایابزاره  مهم،  فرایندهای  بااستعداد،  افراد  باشد،استودیو تلفیقی از منابع مختلف می

 .های پرتفوی متعدد نیستیک ساختار تهی با شرکت  استودیو . قوی

 یر خطرپذ گذارییه سرما  -5-4-1

معنی سرمایه به  خطرپذیر،  سهام  تأمین  گذاری  دریافت  ازای  در  نوع    سرمایه  این  در  است. 

شریکسرمایه به    راهبردی  مدیریت  در  و  قرارگرفته  کارآفرین  کنار  در   گذاریسرمایه   گذاری،  ریسک 

 . هستند   های بالقوه با نرخ رشد بالا و کارآمد شرکت  ایجاد  ها مربوط بهکند. این ریسککارآفرین کمک می 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:  گذاری خطرپذیر نیز می های سرمایه از ویژگی 
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 بالا، ریسک ▪

 نقدینگی،  کمبود  ▪

 بلندمدت،  افق ▪

 سرمایه،  سود  و  سهام مشارکت در  ▪

 گذاران خطرپذیر در مدریت شرکت. مشارکت سرمایه  ▪

خطرپذیر با توجه به اینکه استارتاپ در کدام مرحله از چرخه عمر خود قرار دارد، انواع    هایسرمایه

  تأمین   و  توسعه  مالی  تأمین   اولیه،   مالی   تأمین  از  اند عبارت   خطرپذیر  سرمایه  اصلی  نوع  مختلفی دارند. سه 

 ه در ادامه شرح داده خواهند شد. ک  40مالی تملک 

  اول  مرحله  بذری، استارتاپی و   تأمین مالی   بخش   سه   دارای   اولیه  مالی  : تأمین تأمین مالی اولیه

به  مالی  تأمین  .است پایینی گفته می   بذری  ایدهمبلغ  فروپاشی  یا  و  ایجاد  های جدید  شود که صرف 

  جدید   هایشرکت  تأمین مالی استارتاپی به تامین مالیشود.  شود. این اعتبار به کارآفرین ارائه میمی

.  دارند   بودجه به  نیاز محصول توسعه   اتمام و بازاریابی  به مربوط  هایینه هز  تأمین  شود که برایگفته می 

  مرحله   مالی   تأمین.  شودمی   داده  نوپا  هایشرکت  به   خدمات  و   محصولات   توسعه  اتمام  منظوربه   مبلغ   این

به   )مربوط  مالی اول  تأمین  به  استارتاپ(  اول چرخه عمر  کهگفته می   هاییشرکت   مرحله    تمام   شود 

 هایفعالیت   شروع   برای   و  اند کرده  صرف ساخت و فروش محصولات و یا ارائه خدمات  را   خود  اولیه  سرمایه

 دارند.   نیاز مالی تأمین به  بزرگتر مقیاس  در  وکاری کسب

تأمین مالی  توسعه  مالی  تأمین سوم و چهارم    دوم،  مرحله   مالی   تأمین  در طبقه   معمولاً  توسعه : 

  عملیاتی   سرمایه ها،دوم چرخه عمر استارتاپ مرحله  مالی  گیرد. در تأمین قرار می  چرخه عمر استارتاپ

  شود. در تأمین اند، تأمین میهنوز به سود نرسیده  اما  فروش محصول دارند، که  نوپایی هایشرکت  برای

  شرکت   توسعه  برای  پول  این  شود،می   شناخته  نیز  مزانین  مالی   تأمین  عنوانبه   که  سوم   مرحله  مالی

نیز شناخته    41پل  مالی   تأمین   عنوانبه   چهارم که   مرحله   مالی   شود. در تأمین ارائه می   سودآور   کارِ تازه

 شود.انجام می  »عرضه اولیه سهام«  برای روند  اعتبار تأمین  شود،می 
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  تأمین . شودمی   ( گفته 42)تملک اهرمی   خرید   مالی تملک به تأمین مالی   تأمین:  تأمین مالی تملک

 آورد.  دست به  را  یک شرکت کل  یا  خاص هایقسمت تا کند می  کمک گذارسرمایه  یک  به تملک، مالی

توانند ساختارهای متنوعی داشته باشد. اما به طور معمول  گذاری خطرپذیر، می های سرمایه صندوق

به فرآیندها و اهداف کلیدی آن ساختار برای یک صندوق سرمایه توان  می  با توجه  گذاری خطرپذیر، 

  یک   عنوانبه   صندوق  هر  گذاری خطرپذیر است.سرمایه  متداولی را قائل بود. صندوق خطرپذیر اساس 

به مدت محدود  نامه موافقت   توسط   تبیین شده است که  محدود   مشارکت (  سال  10-7  معمولاً) هایی 

(  صندوق  بازده   درصد   20  حدود )  43گذاری سود از طریق بهره به تعویق افتاده شوند و اشتراک می   تضمین

های  انواع قسمت  دهد.گذاری خطرپذیر را نشان میسرمایه   یک صندوق   ساختار7شکل شود.  حاصل می

 این صندوق به شرح ذیل آورده شده است:
 

 
 گذاری خطرپذیرساختار صندوق سرمایه: 7شکل 

 

محدود«  خطرپذیرسرمایه   صندوق  به   را   سرمایه   که   هستند   کسانی 44»شرکای    واگذار   گذاری 

ال.پی می  عمدتاًکنند.  باسرمایه   ها  مشابه  نهادی  بیمه، شرکت  بازنشستگی،   هایصندوق  گذاران    های 

درصد سرمایه صندوق توسط شرکای    99. معمولاً  هستند بنیادها و یا افراد با تمکن مالی بالا    موقوفات، 

 هاست. درصد سود صندوق برای آن   80شود و  محدود تأمین می 
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عام«  خطرپذیرسرمایه   شریک  45»شرکای  فعال،.  است  مدیریتی  شرکت  در  گذاری    شرکای 

به   مدیریت،   را   گذاری سرمایه   هایصندوق مربوط  اتخاذ سرمایه   تصمیمات  را    هایشرکت   به   و   گذاری 

معمولاً یک درصد    .هستند   متعهد   خود   محدود   شرکای   به   نسبت   زیرا  کنند،می   برای خروج کمک   پرتفوی

درصد از    20  ،راهبری صندوق  دلایلشود ولی در انتها به  از سرمایه صندوق توسط این شرکا تأمین می 

سیس صندوق این  های ارائه شده معمول و حدودی است در قرارداد تأشود. البته نرخ ها میسود عاید آن 

 شود.موارد مشخص می 

سهام، بودجه    درازای   گذاری خطرپذیرسرمایه   صندوق   طریق  از  ها(استارتاپ)  پرتفوی  هایشرکت 

  دریافت   صورت  در   تواند می  فقط   گذاری خطرپذیر،صندوق سرمایه   شایان ذکر است  .کنند می   دریافت

  نقد   پول   به   را   سهام  این   و   داشته باشد   سهام( سودآوریعرضه اولیه    یا  اکتساب  و   ادغام   مانند )   نقدینگی

 است: زیر  های موقعیت  از یکی  وقوع  معنای  به کند، که تبدیل

  به   که  جدید   گذارسرمایه   یک  طریق  از  گذارسرمایه   موقعیت  خرید   :گذاری خرید اشتراک (1

 .های زیر مجموعه صندوق استشرکت سهام یا  مالکیت کسب  دنبال

و   (2 استارتاپ  :46اکتسابادغام  اکتساب  و  شرکت ادغام  در  صندوق  زیرمجموعه  های های 

فناوری  گوگل،  خریدار  گلوبال جی  یاهو،   بوک، فیس  همچون    برترین  از  مایکروسافت  و  47تو 

 .هستند  فناوری فضای  در  خریداران

بزرگ    وکار کسبهایی از زیر مجموعه صندوق که به  استارتاپ  :عرضه عمومی اولیه سهام (3

ها تبدیل شده و در انتهای چرخه عمر استارتاپی خود قرار دارند وارد بورس شده و سهام آن 

ها نقدینگی دریافت  گذاری خطرپذیر با فروش سهام آن شود. صندوق سرمایه عرضه اولیه می 

 کند. می 

 حالت  بهره در  این. است درصدی از سود اساساً بهره به تعویق افتاده: بهره به تعویق افتاده (4

 . است درصد   25 تا 20  بین عادی

 شرح داده شده است.گذاری خطرپذیر سرمایه  در ادامه دو نوع از 
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گذاری خطرپذیر شرکتی، درواقع بخشی از یک شرکت  سرمایه:  48شرکتی   گذاری خطرپذیرسرمایه 

پول   زیادی  مقدار  که  دارد.برای سرمایه است  اختیار  در  اوقات  گذاری    یر خطرپذ   گذاریسرمایه   گاهی 

سرمایه  اختصاصی  تیم  با  مستقل  بخش  یک  مستقرشده شرکتی،  شرکتی  در  که  است  اند. گذاری 

هایی با پتانسیل رشد بالا هستند که به رشد به دنبال استارتاپ  اساساً  شرکتی  یرخطرپذ   گذارهایسرمایه

 های جدیدی را برای آن باز کنند. فرصتکنند یا پنجره  وکار شرکت کمک کسب

  باارائه شده است.    2018تا سال   ران خطرپذیر شرکتیگذاهی سرما  یها تیفعالمیزان  شکل زیر    در

روندها  ینگاه می   یبه  مشاهده  کهسالیانه  تعداد  گذاریسرمایه   تعداد   نیشتریب گردد  با    429ها 

درصدی سالیانه    59. این امر نشان دهنده رشد  است  2018ماهه پایانی سال    3گذاری مربوط به  سرمایه

  .است 2017گذاری خطرپذیر شرکتی نسبت به سال  سرمایه

 

 2018 تا  2013 سال از یشرکت ریخطرپذ  های گذاریهیسرما تعداد  :8شکل 

 

خطرپذیرسرمایه  خطرپذیرگذاری سرمایه:  خصوصی  گذاری  از  خصوصی  های    شرکای   ترکیبی 

  و   بوده  خصوصی  کاملاً   گذاران خطرپذیر سرمایه  از  گذاری بزرگ هستند. برخی ی سرمایه پرتفو و    ثروتمند 

  هایی شرکت   در جستجوی  نیز   گذاران خطرپذیر خصوصیاند. سرمایهشدهتشکیل  ثروتمند   فرد   یک  از   فقط 

  درصدی )و بالاتر( سرمایه را داشته باشند. البته همه   20با پتانسیل رشد بالا هستند که توانایی بازگشت  

سرمایه  خصوصی،اعضای  خطرپذیر  سرمایه   بررسی   و   جستجو  در  گذاران  استارتاپبرای  در   ها گذاری 
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چگونگی    در مورد   گیری تصمیم   و  بالااداره این مبالغ    برای  فعال  از حضور شرکای  موارد،   اکثر   در   نیستند و 

 .برند گذاری بهره می سرمایه

   )Living Lab 49آزمایشگاه پویا ) -1-4-6

  در واقع،.  تعریف واضح و متداولی ندارد ولی در بین نوآوران باب شده است  »آزمایشگاه پویا«  اصطلاح

  های واقعیت   یا  فیزیکی   »مناطق  گیرد. می تحت عنوان آزمایشگاه پویا صورت    هافعالیت   از  ایگسترده   طیف

  های دولتی، ها، آژانسبا شرکت   نفعان عمومی/خصوصی/مردمیذی  آن  در  که   تعاملی   فضاهای  یا  مجازی

  اعتبارسنجی   اولیه،  نمونه   ایجاد،  ها برایاین   که همه  دهند می   تشکیل  نفعانذی   سایر  و   کاربران  ها،دانشگاه

می   زندگی   در   هاسیستم  و   محصولات  خدمات،   جدید،  هایفناوری   آزمایش   و صورت  گیرد.  واقعی 

های مختلفی دارند. این  شوند و هدف مختلفی توصیف می   هایهای پویا به روش آزمایشگاه  ترتیب،اینبه 

کنند.  محور هستند که همکاری در زمینه نوآوری را تسهیل می هایی از نوع تمرین ها سازمانآزمایشگاه

های جدید توسعه  حلها و راه ها، قابل آزمایش و مطالعه است و روش این مکان انواع نوآوری همچنین در  

، آزمایشگاه پویا، روشی برای ایجاد نوآوری  50های پویا بر اساس تعریف شبکه اروپایی آزمایشگاه  .یابد می 

 است.بر اساس نیازهای مشتری 

 های نوآوری کارخانه -7-4-1

اند های نوآوری« در شهرهای بزرگ کشور تأسیس شده هایی تحت عنوان »کارخانه مجموعه امروزه،  

ها و فضاهای کاری اشتراکی است. در جهان نیز مصادیق کمتری  ها، شتابدهندهکه محل تجمع استارتاپ 

ی هاهای دیگری چون »مراکز رشد بزرگ« یا »کمپ با عنوان کارخانه نوآوری وجود دارد و گاهاً معادل 

 اند. ارائه کرده  نوآوری های برای کارخانه 51ها«بزرگ استارتاپ 

کارخانه  این  از  کمپ برخی  یا  نوآوری  کارخانههای  مرمت  با  معمولاً  استارتاپی،  بزرگ  یا  های  ها 

، یک کارخانه قدیمی  52آیند. به طور مثال کارخانه نوآوری برلینهای قدیمی و بلااستفاده بوجود می مکان

اف بازسازی استیش  همچنین  است.  اگرچه    53شده  است.  قطار  ایستگاه  یک  شده  مرمت  فرانسه  در 

 اندازی یک کارخانه نوآوری نیست. شدن در یک کارخانه یا ساختمان قدیمی، شرط لازم برای راه واقع 
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  کردن ها جمعکنند و هدف اصلی آن های نوآوری مانند یک مرکز ثقل عمل می به طور کلی کارخانه 

بر فلسفه »هنگامی که   مبتنی  مراکز  این  ادعا شده است که  استعدادها در یک مکان مشخص است. 

ها نیز به همان سمت خواهد رفت« طراحی  استعدادهای خوب در یک محل قرار بگیرند، پول و فرصت

ها ستارتاپگذاران و حامیان مختلف اگذاران، سرمایه های نوآوری ارتباط بین بنیان اند. لذا کارخانهشده

 . نمایند را تسهیل می 

 مرکز نوآوری  -8-4-1

هایی در یک مرکز فناوری با  هایی هستند که توسط سازمانی و یا تیم ک یزیفمراکز نوآوری فضاهای  

اندازی شده است. مراکز نوآوری فضایی  ها، صنعت و اکوسیستم دانشگاهی راه هدف استفاده استارتاپ

جدید است. برای درک مفهوم مرکز نوآوری و کارکردهای آن بهترین راه    هایها و آزمایش امن برای ایده 

تفاوت  مشابهتتشریح  و  نهادی ها  دیگر  با  آن  کارآفرینی  های  اکوسیستم  در  مشابه    خصوص به های 

 دهنده و مراکز رشد است.شتاب

هم    دو سالتا    هاها نیست و ممکن است استارتاپ دهنده شتاب  اندازهبه در مراکز رشد تأکید بر زمان،  

ها برای تأمین  طور این مراکز کمک زیادی به استارتاپدر این مراکز به فعالیت خود ادامه دهند، همین 

تمرکز دارند.    کارهای نوینو کسببر رشد    نیز  ی نوآور   یا مراکز   هایشگاهآزماکنند.  سرمایه خارجی نمی 

  یار بس  یازهای رفع ن»  ی برا  یهستند و به عنوان ابزار   « محور و هدف   »راهبردی   ی،نوآور  یهاشگاهیآزما

ها معمولاً مبتنی بر نیازهای سازمانی است که آن را به  . همچنین آن شوند ی استفاده م  ی« نوآور   مشخص

 وجود آورده است.  

دادن به نوآوری دیجیتال از طریق بازنگری در تجربه مشتری، بهبود  هدف اصلی مراکز نوآوری شتاب

های جدیدی مانند  کار از طریق استفاده از فناوری و های جدید کسبملیاتی و آزمایش مدلوری عبهره

بعدی است. یک مرکز نوآوری  های اجتماعی، واقعیت افزوده و چاپ سه داده، اینترنت اشیاء، رسانه کلان 

کامل اجرا  ها کمک کند تا زمانی که ایده به طور  های جدید را جذب و به اجرای آن وظیفه دارد ایده 
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شود.  البته این مراکز بسته به اینکه در چه راستایی و یا توسط چه نهادی تأسیس شده باشد وظایف  

 . ( پرداخته شده است9شکل  )  متنوعی را برای خود متصور هستند در ادامه به بررسی انواع مراکز نوآوری 

 
 انواع مراکز نوآوری  :9شکل 

های خود هستند و کلیه  این مراکز موتور نوآوری برای شرکت :  54مراکز نوآوری درون سازمانی

مراکز  دهند. این نوع از  های نوآوری را از آغاز تا توسعه محصول اولیه با رویکرد داخلی پوشش می فعالیت

توان به آزمایشگاه نوآوری  معمولاً بسیار بزرگ بوده و بعضاً صدها کارمند دارند. از این نوع از مراکز می 

 کند.  اشاره کرد که به عنوان بخشی از تیم تجارت الکترونیک این شرکت فعالیت می  55شرکت والمارت 

اندازی این مراکز در  رای راه ها بدر این مدل از مراکز نوآوری شرکت :  56مراکز نوآوری دانشگاهی 

کنند، تا از طریق محققان دانشگاهی نوآوری ایجاد کنند. برای مثال از این  گذاری می ها سرمایهدانشگاه

که توسط این شرکت در دانشکده    57توان به آزمایشگاه نوآوری اتومبیل فولوکس واگن نوع از مراکز می 
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میلیون دلار در این    75/5کرد. گروه فولوکس واگن  مهندسی دانشگاه استنفورد تأسیس شده، اشاره  

 گذاری کرده است. مرکز سرمایه 

ها و   این نوع از مراکز نوآوری به طور فعالی به شناسایی مربی :  58مراکز نوآوری متکی بر جامعه

های بزرگ  شرکتپردازند و از طرفی دیگر با های توسعه و ارائه محصول برای استارتاپ می ایجاد فرصت 

کنند تا محصولات  ها فراهم می های کاری برای استارتاپها فرصتدر ارتباط بوده و از طریق این شرکت

ها آزمایش و به بازار ارائه دهند. این نوع از مراکز نوآوری بسیار شبیه به  خود را از طریق این شرکت 

ک از این نوع مرکز است که به همکاری با  ی   59کنند. آزمایشگاه نوآوری آلیانز ها عمل می دهندهشتاب

های  های نوینی مانند کلان داده و رسانه ها در حوزه فناوری ها و مربی ها، دانشجویان، شرکتاستارتاپ

 کند.  اجتماعی فعالیت می 

های  اند که به طور معمول در قطب های کوچکی تشکیل شدهاین مراکز از تیم :  60پایگاه نوآوری 

های  اند. هدف از این نوع مراکز نوآوری این است که سازمانای مانند دره سیلیکون شکل گرفته فناورانه 

اینکه سرمایه  بدون  و قطب بزرگ  مراکز  انجام دهند در  فناوری مهم حضور داشته  گذاری کلانی  های 

نیسان و نستله در دره سیلیکون اشاره    – توان به تأسیس مرکز نوآوری رنو  از این نوع از مراکز می   باشند.

 . (1) کرد 

صنعت معدن و صنایع معدنی نیز در موضوع مراکز نوآوری ورود پیدا کرده است که از آن جمله  

نکسا می  نوآوری شرکت  آزمایشگاه  به  ابتکارهای حوزه  اش   61توان  از  را حمایت  اره کرد که هدف خود 

هایی که شرکت با آن مواجه است را نیز اعلام  صنعت معدن و متالورژی قرار داده است. این مرکز چالش 

 کند.  ها حمایت می ها برای آن چالش، از آن و در صورت پذیرش ایده 
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استارتاپ  -2 استارتاپرصد  اکوسیستم  در  فعال  نهادهای  و  ی صنایع ها 

 معدنی 

پژوهش، یک لایه عمقِ واکاوی و تحلیل بیشتر شده و با شناسایی گسترده و بررسی    دوم در بخش  

ی موجود در  هادرس آموزههای خاص معادن و صنایع معدنی، الگوها و  دهندهها و شتاب عمیق استارتاپ

گرفته در این پژوهش،  ها و تحلیل صورتاستارتاپشود که شناسایی  ها استخراج شده است. ادعا می آن

 تر است.های مشابه در اکوسیستم استارتاپی ایران، جامع فرد بوده که از نمونه به فعالیتی منحصر 

ها، شامل استارتاپ  « صنایع معدنیدر »طور خلاصه در این فصل، بازیگران اکوسیستم استارتاپی  به 

سرمایه دهندهشتاب و  تجزیه گذاران خطرها  و  پایش  شناسایی،  شده و پذیر،  از    اند. تحلیل  امر  این  برای 

های تخصصی صنایع  ها، سایتها بر روی استارتاپ گذاری یگیری سرمایه پوجوی منابع اینترنتی،  جست

بین شرکت  بزرگ صنایع معدنی و شرکت معدنی، ردگیری همکاری  این  های  از  مواردی  فناور و  های 

های جدید، شیوه  روزرسانی و شناسایی استارتاپهمچنین باتوجه به اهمیت به دست، استفاده شده است.  

 ها، شرح داده شده است.  جستجو و پایش استارتاپ

 های صنایع معدنیاستارتاپ  -1-2

هایی که  سایتهای فعال در حوزه معدن و صنایع معدنی، تیم پروژه ابتدا وب برای یافتن استارتاپ

ها سایتدهند مورد بررسی قرار داد؛ از جمله این وبها( را ارائه می همه زمینه  ها )دراطلاعات استارتاپ

به کرانچمی  پیچ 62بیستوان  بیشتر و    64انایکسسیو تری   63بوک ،  اطمینان  برای  ادامه  در  اشاره کرد. 

ی )از  های راهبرد های خبری مرتبط و گزارش ها، سایتدستیابی به اطلاعات تعداد بیشتری از استارتاپ

. لازم  65ای معتبر( در زمینه معدن و صنایع معدنی نیز مورد بررسی قرار گرفت های مشاوره سوی شرکت 

هایی که اطلاعات  طور آن هایی که با شکست مواجه شدند و همینبه ذکر است در این مطالعه استارتاپ

 اند. ر گذاشته شدهاند؛ کناکافی در موردشان وجود نداشت و یا عرضه عمومی اولیه انجام داده 

هایی که معیارهای ذکر شده را نداشتند؛ از  در نهایت بیش از دویست استارتاپ شناسایی شد و آن 

های فعال  این مطالعه کنار گذاشته شدند. شایان توجه است که این مطالعه ادعا ندارد که تمام استارتاپ



 

 

31 

 

اکنون  هایی که هم لاش بر این بوده استارتاپدر زمینه صنایع معدنی در دنیا را شناسایی کرده است؛ اما ت 

استارتاپِ معدن   164یا در آینده نقش مهمی در این صنعت خواهند داشت؛ شناسایی شوند. از این رو  

 اند )اطلاعات خلاصه و صنایع معدنی در این پروژه شناسایی شده و در قالب جداول ذیل معرفی شده 

 یتی ارائه شده است(.ها در پیوست گزارش مدیرکلیه استارتاپ

 ها ارائه اطلاعات استارتاپ یشده برا یجدول طراح: 2جدول 

  حوزه فعالیت:    نام استارتاپ:     

   محصول:     کشور محل فعالیت:     

 سال تأسیس:       میزان سرمایه تأمین شده:      

 تارنما:       مدل درآمد:      

 توضیحات تکمیلی:      

از  نشان می   شده توسط پژوهندگان ی آورجمع   اتاطلاع نیز مانند دیگر صنایع  دهد، صنایع معدنی 

شود،  مشاهده می  10شکل  طور که در  ها مواجه بوده است. همانبه بعد با رشد استارتاپ  2010سال  

چنان ادامه  ها اخیر در صنایع معدنی شدت گرفته است و این رشد همها در سالگیری استارتاپ شکل

وع  کاهش یافته، این موض  2019و    2018های  ها در سالدارد. توجه شود که اگرچه تعداد این استارتاپ

اخیر است. از این    هایهای تأسیس شده در سال احتمالاً به خاطر نبود اطلاعات کافی در مورد استارتاپ

روند شکل نمودار می  از تسهیل  دریافت که  استارتاپتوان  زیادی  ها در صنایع معدنی سالگیری  های 

گیری  دن به روند شکلتوانند با سرعت بخشیگذرد و کشورهای در حال توسعه مانند ایران نیز می نمی

 مند شوند.  ها بهرهها از مزایای حاصل از توسعه آن استارتاپ
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 ی معدن  عیصنا  ی هااستارتاپ یریگشکل  سال  یفراوان : 10شکل 

های این پژوهش از  های معدن و صنایع معدنی، از جمله تحلیل سهم کشورهای مختلف از استارتاپ

استارتاپ در کشور ایالات    58شده  استارتاپ شناسایی  164. از  است  شده  شناسایی و پایش  یهااستارتاپ

  ترپیش   درطور که  همان .  (11شکل  )  مورد در کانادا قرار دارند   14مورد در استرالیا و    21متحده آمریکا،  

متعدد و تراز    یها ها و استارتاپ دهنده( شتابکاناداو    )ایالات متحده آمریکا  ی شمال  یکای ذکر شد، آمر

بخش   ینو مطالعات ا  است کاریمعدن در  یایشرفته هم کشور پ یادارند، استرال را در کشور خود  یجهان

اول   بخش  می و  کشورها    دهد،نشان  شتاب  ی کامل  یاستارتاپ  یستماکوس این  و  و  دهندهداشته  ها 

ها وجود دارد. کشور استرالیا، از لحاظ اهمیت  ی در آن معدن  یعمخصوص صنا  یرخطرپذ   یگذاریهسرما

تواند برای اکوسیستم صنایع  ز لحاظ اکوسیستم پویای استارتاپی، می راهبردی صنایع معدنی و آمریکا ا

 صورت تؤامان( قابل الگوگیری باشد.معدنی ایران )به 
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 66ی معدن  عیصنا  و معدن   یهااستارتاپ از کشورها سهم : 11شکل 

  34های شناسایی شده،  استارتاپاز میان  دهد که  ی نشان م  پژوهشگرانشده توسط  اطلاعات رصد 

زمینه هوش  زیرمجموعه   67داده مصنوعی و کلان استارتاپ در  آن و  یادگیری ماشینیهای  یعنی  و    68ها 

و تولید پودرهای   70بعدیاستارتاپ نیز در زمینه چاپ سه  28فعالیت دارند. همچنین  69یادگیری عمیق

 (. 12شکل  ی برای این فناوری فعالیت دارند )فلز

 

 71ی معدن  یعمعدن و صنا  ینهفعال در زم یهااستارتاپ یتفعال ینهزم: 12شکل 
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ها محورِ مرتبط با انقلاب صنعتی چهارم در میان استارتاپهای فناوری به طور خاص، تعداد استارتاپ

دهد که صنعت معدن و صنایع معدنی با شتاب زیادی  شده زیاد هستند. این موضوع نشان می شناسایی

 ها موتور متحرک این موضوع هستند.  کند و استارتاپبه سمت این انقلاب حرکت می

  درهم    یمعدن  یع صنا  یهاشاخه   ی برخ  برافکنِ  ی نگر و حتینده کاملاً آ  یهاحوزه برموارد فوق،  وه علا

  عملاً   شود، ی ها میارک س   کاری معدن   یا   یشرفته صحبت از مواد پ  ی وقت   اند.کرده   یداها ظهور پاستارتاپ

ب  یک نوآور   ایرشتهین حوزه  از  سرشار  و    یهای و  تغ  است، مدنظر    پیشرفته فناورانه  به  منجر    ییر که 

شود.  می از منابع معدن    استخراج و استحصال برخی  ، اکتشاففرآیند    بودن نی و اقتصاد  فعلی   هاینگرش 

از شرکت که ظهور    دهد،نشان می روندها   نوع  های صنعت معدن و صنایع معدنی  ها در استارتاپاین 

های خود  ت فولاد، پذیرش استارتاپهای فعال در صنعدهنده همچنین برخی شتاب.  اتفاق خواهد افتاد

اند. به  « کرده عمده ی محصولات در بازارها ینا یگزینارائه جا یا ی ارتقاء محصولات فولاد را مشروط »به 

شتاب  دیگر،  و صندوق دهنده بیان  و  ها  تغییرات  استقبال  به  بعضاً خود  معدنی،  های خطرپذیر صنایع 

   روند.شان میبرافکن صنعت 

شده است و از قضا در این  ها قطعاً بسیار بیشتر از موارد پژوهش کلی، تعداد استارتاپدر یک ارزیابی  

ها در دسترس  کننده نداشتند یا اطلاعات کاملی از آنها که سایت معرفی پژوهش نیز تعدادی از استارتاپ

تارتاپی  کند براینکه بایستی پایش دائمی در حوزه اکوسیستم اس نبود حذف شدند. این امر دلالت می 

می  انتظار  و  بگیرد  استارتاپجهان صورت  روند رشد  تمامی  رود  به  نفوذ  هم  و  تعداد  لحاظ  از  هم  ها 

های اصلی و پشتیبان در صنایع معدنی، به صورت نمایی باشد. به بیان دیگر، حداقل از منظر  فعالیت

 وجود دارد. ها فاصله  ها تا اشباع معادن و صنایع معدنی ایران از استارتاپداخلی سال 

 نهادهای اکوسیستم استارتاپی صنایع معدنی -2-2

گذار خطرپذیر تخصصی در حوزه معدن و  دهنده و سرمایه شتاب 10در بخش دوم پژوهش، مجموعاً 

دهد که تنوع در نحوه  ها نشان می دهندهای بین شتابصنایع معدنی شناسایی و واکاوی شدند. مقایسه 

ی اطلاعات بسیار  ها از صنایعی مانند فناورها بالا بوده و میزان بذرمایه تخصیصی به استارتاپفعالیت آن 
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شتاب این  است. همچنین  شرکت دهندهبیشتر  از  شبکه  یک  به  متکی  بوده ها  بزرگ  اند. های صنعتی 

ها و هم حمایت مالی،  سازی راهکار فناورانه استارتاپهمین سبب هم از لحاظ نیازسنجی، هم تجاری به 

 اند.گذاران خطرپذیر معرفی شده مایه ها و سرطور مختصر این شتابدهندهاند. در ادامه به عمل کرده موفق  

 ارثت دهنده آنشتاب   -2-2-1

که در سال    بوده ارثت  دهنده آن ها در زمینه صنایع معدنی شتابدهندهیکی از مشهورترین شتاب

و مسابقات متمرکز بر روی    72هادار هکاتونارثت وام در استرالیا تأسیس شده است. شهرت آن  2013

های اخیر تلاش کرده است تا با استفاده  ارثت در سالهای حوزه صنایع معدنی است. آنتوسعه فناوری 

  کاریمعدن های تجهیزات، فناوری و خدمات  دهنده خود در جهت ارتقا نوآوری در حوزه از برنامه شتاب 

 نیز گامی برداشته باشد.

 ماینینگ لیدرز  -2- 2-2

 73ماینینگ لیدرز گروپ    کاریمعدن دهنده »ماینینگ لیدرز« توسط شرکت خدمات  ه شتاببرنام

هایی است که به انقلاب  دهنده در جستجوی محصولات، خدمات و فناوری ایجاد شده است. این شتاب

ها این امکان دهنده ماینینگ لیدرز برای استارتاپمحور در جهان کمک کند. شتاب صنایع منبع   بخش

آورند« و  فراهم می را   کند که »فناوری و خدماتشان را در استرالیا توسعه دهند«، »سرمایه به دست 

 شدن در حوزه معدن و صنایع معدنی« گام بردارند.»برای جهانی 

 74دهنده رمپ شتاب - 3- 2-2

فوریه  شتاب در  رمپ  دیویس   2019دهنده  شهر  این    75در  شد.  تأسیس  آمریکا  متحده  ایالات 

ای از  بعدی )با هر مرحله های حوزه فیبر کربن، مواد پیشرفته و چاپ سه دهنده پذیرای استارتاپشتاب

دهنده رمپ مورد حمایت انجمن برتر صنعتیِ ابتکار تولید و مواد پیشرفته  شتابهمچنین  رشد( است.  

یوتا 76یوتا گرو  دیویس  77،  شتاب  قرار   78و صندوق  سهامداران  از  است.  میگرفته  رمپ  به  دهنده  توان 

 اشاره کرد.   81، بانک ملی آمریکا، ممبر وان 80، فریدم فرست 79هایی همچون دلتا دنتالمجموعه 
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 ادونس متریال  -2-2-4

  2016در سال    82  اِم(ایِاِندهنده ادونس متریال توسط شبکه نوآوری مواد پیشرفته )آیبرنامه شتاب

شود. هفته در ماه سپتامبر برگزار می   2و در شهر برلین )آلمان( شکل گرفت. این برنامه سالانه و به مدت  

برای استارتاپبرنامه شتاب ادونس متریال  با مدل کسبهای فناوری دهنده  به مواد  محور  وکار مرتبط 

 پیشرفته، طراحی شده است. 

ها، محصولات و فرآیندهای مرتبط با مواد پیشرفته  یت از ایدهدهنده ادونس متریال حماهدف شتاب

ها و مراکز  ها، شرکتاِم، همکاری بین استارتاپایِاِندهنده با استفاده از شبکه جهانی آیاست. این شتاب

شود به شرح زیر  ها ارائه می سازد. خدماتی که توسط ادونس متریال به استارتاپ تحقیقاتی را مقدور می 

  است:

 دهنده رومتریالز شتاب  -2-2-5

های نوآور، در شهر برلین آلمان یک برنامه  ، برای افزایش پشتیبانی از استارتاپ83تی رومتریالز آیای

در    ی ارائه نوآور  ی برا  2008در سال    (اروپا  یهاتحاد   اندازی کرده است. این نهاد )مرتبط باشتابدهی راه

تأس  اروپا  سازمان  کارهاوکسب   و شده    یسسراسر  پژوهش  ی آموزش   یهاو  برا   یشرو پ  ی و    یجاد ا  یرا 

ها برای  دهنده رومتریالز کمک به استارتاپهدف برنامه شتاب  .آوردی هم مگرد   ی، مرزبرون   یهامشارکت

توانند در بخش مواد اولیه تأثیرگذار واقع  ای است که می تر محصولات و خدمات نوآورانهتوسعه سریع 

 شوند.

 استیل تک  دهنده شتاب -6-2-2

دهنده فولادی استیل تک را در سال  با همکاری یکدیگر شتاب  84سورستال و گلوبال ونچر آلیانس

کردند   2017 استیل(2)  تأسیس  شتاب.  اولین  برای  تک  کامل  مقیاس  در  روسیه  صنعتی  دهنده 

های سورستال، تک، شرکتگذاران اصلی استیلت. سرمایه های فعال در صنعت متالورژی اس استارتاپ

 هستند. 86و دانشگاه ملی علم و فناوری  85گلوبال ونچر آلیانس 
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 87سورستال ونچرز  -2-2-7

بخش جدیدی به نام    2018، در سال  کاریمعدن ، انرژی و  کت سورستال؛ فعال در زمینه فولاد شر

برای توسعه   با فناوری پروژه »سورستال ونچرز«  ارتباط  تولیدی در  های خطرپذیر در  ها و مواد جدید 

دهنده این شرکت نیز اشاره شد(. سورستال ونچرز اولین  اندازی کرد )در بخش پیشین به شتاب روسیه راه 

 رود.گذاری خطرپذیر شرکتی روسیه در زمینه صنایع فولادی به شمار می صندوق سرمایه 

 88پی ونچرز ایِ -2-2-8

و در شهر لندن    2018گذاری خطرپذیر مستقل در سال  عنوان یک شرکت سرمایه پی ونچرز به یاِ

بوده که به سرمایه اندازی شده است. ِایراه اولین صندوق در نوع خود  گذاری خطرپذیر در  پی ونچرز 

 . روی آورده است 89گیری از فلزات گروه پلاتین وکارهای فعال در حوزه بهره ها و کسبفناوری 

 گذاری خطرپذیر کریسالیکسشرکت سرمایه  -9-2-2

سال   در  کریسالیکس  ونکوور   2001شرکت  سابقه   90در  و  شده  تأسیس  زمینه    کانادا  در  طولانی 

با    محور دارد. باتوجه به همکاری نزدیک کریسالیکسهای تغییردهنده صنایع منبع سازی نوآوریتجاری 

شوند و نقش  ها تبدیل میاستارتاپبالقوه    کی شر  ای  یمشتر  ها به، این شرکتشرویپ  یهای صنعتشرکت

 .کنند ایفا می  هااستارتاپپذیری دهی و مقیاس شتابمشکلات و کمک به  حل  را در مهمی

 آرسلورمیتال  91گذاری خطرپذیر فناوری پاک صندوق سرمایه  -2-2-10

کشور جهان فعالیت داشته و در    60های فولادی است که در  ترین شرکتآرسلورمیتال یکی از بزرگ

درصد فولاد جهان را در اختیار دارد. این شرکت ادعاکرده به دنبال ساخت فولاد    10حال حاضر تولید  

های نوآورانه است تا با صرف انرژی کمتر و کاهش تولید کربن، فولادهای قابل بازیافت  با استفاده از روش 

با توجه به اینکه صنعت فولاد به  گذاری خطرپذیر فناوری پاک آرسلورمیتال،  سرمایه صندوق  تهیه کند.  

برخوردار    بالاییاز اهمیت  پردازد،  یر و وسایل نقلیه برقی میپذ های انرژی تجدید پشتیبانی از زیرساخت

 است. 
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  2017در سال  92ماتلافتسو رکز رشد آرسلورمیتال با نام ، مگذاری خطرپذیرصندوق سرمایه علاوه بر 

حمایت   جنوبی    دولتبا  تحصیلآفریقای  جوان  نیروی  بین  پلی  ایجاد  منظور  ایجاد  به  و  کرده 

در  کسب پایدار  مجموعه    93جلپرک یوندربوکارهای  این  تأسیس  از  پس  شد.  رندی    30ایجاد  میلیون 

فوریه همان سال،    1،650،000)معادل   ماه  بلافاصله در  وکار کوچک در  و کسب   کارآفرین  11دلار(، 

آمدن  مشغول به کار شده و باعث به وجودمترمربعی این مرکز رشد    1600های خود در محوطه  کارگاه

متنوع،    وکارهایکسب از    ی عیوس   ف یماتلافتسو طگشتند. مرکز رشد    94گائوتنگ شغل جدید در استان    77

  وکارهایو کسب لزات قراضه  آوری فجمع   یمحل   ومی، کنسرس یو ساختمان  ی های فولاداز جمله شرکت 

 پوست را موردحمایت خویش قرار داده است.زنان سیاه 

 بندی تحلیل نهادهای اکوسیستم استارتاپی صنایع معدنی جمع  -2-3-11

دهی  های بزرگ معدن و صنایع معدنی در حمایت یا شکلطور که ملاحظه شد حضور شرکت همان

ها و  ی کلیدی است. همچنین معرفی نیازها به استارتاپگذارهای سرمایه ها یا صندوق دهندهبه شتاب 

ها قابل ملاحظه  های بزرگ صنعت برای دراختیارقراردادن فرصت پایلوت، در این مجموعه آمادگی شرکت 

هیچ ها به گذاران در استارتاپ، مشخص است که استارتاپها یا سرمایه دهندهشتاب  است. از حوزه فعالیت 

های بزرگ مواجه  صورت فراگیر با مشارکت شرکت اند و به اصی از صنعت نشده عنوان محدود به بخش خ

که فهرست مفصل و جامعی از    دهد ها نشان می دهنده کی از شتابعنوان نمونه محورهای یاند. بهشده

براین، در برخی از  ها قرار دارد. علاوه نیازهای یک شرکت فولادی برای ارائه راهکار در اختیار استارتاپ

گذاری  خورده به سرمایه های پیشرو، سودآوری خود را گره شده است که بعضاً شرکت مصادیق تصریح 

 دانند. ها می خطرپذیر در استارتاپ

دهد که نحوه  های این پژوهش نشان می ها، ارزیابیدهنده ای بین شتاببندی مقایسه در یک جمع 

بسیار بزرگ و متنوع بوده به طوری که طول  آفرینان کلیدی اکوسیستم استارتاپی،  فعالیت این نقش 

ها )بسته به تعریف( از دو هفته تا بیشتر از یکسال است. یکی از نکاتی که  دهی در بین آن دوره شتاب 

شتاب  از  دست  نمونه دهندهاین  از  را  می ها  متمایز  صنایع  دیگر  در  مشابه  آن های  تأکید  بر  کند،  ها 
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های بزرگ فعال صنایع معدنی است. به عبارتی کسانی که  ا شرکت های خود بسازی برای استارتاپشبکه

برنامه  ایجاد  و شبکه های شتابقصد  کافی  اعتبار  از  باید  دارند  این صنایع  در  بین  دهی  در  قوی  های 

های خود تأمین  های کلیدی صنایع معدنی برخوردار باشند، تا هم بتوانند تقاضا را برای استارتاپ شرکت

ند.  ها مهیا کنهای لازم را در محیط واقعی و توسط شرکای خود، برای آن ها و آزمایشن کنند و هم آزمو

ها دهنده شود میزان بودجه بذری که توسط این شتابملاحظه می  3جدول  براین، همانطور که در علاوه 

الخصوص  شود، به طور متوسط از سطح معمول صنایعی مانند فناوری اطلاعات بیشتر است؛ علیارائه می 

برای استارتاپ اولیه  معدنی هزینه بیشتری دارد. لذا فعال اکوسیستم    های حوزه صنایعساخت نمونه 

گذار در حوزه صنایع معدنی در کشور، باید  های اکوسیستم( و سیاستاستارتاپی )در هرکدام از بخش

های این حوزه به میزان بیشتری بودجه نسبت به آن چیزی  این امر را مورد توجه قرار دهد، که استارتاپ

 کشور معمول است، نیاز خواهند داشت.  عنوان بودجه بذری که در  که به 

 

 های حوزه صنایع معدنی دهنده:مقایسه نحوه فعالیت شتاب3جدول 

 میزان بودجه  دریافت سهام طول دوره 
مشاوره و 

 گری مربی
 ملاحظات

ماینینگ 
 لیدرز 

 ماه  6
عدم وجود  

 اطلاعات
  ✓ عدم وجود اطلاعات 

 هفته 10 رمپ
بدون دریافت  

 سهام
  ✓ هزار دلار 20

ادونس 
 متریال 

 هفته 2
بدون دریافت  

 سهام
 ✓ هزار یورو 

دهی آن به  دوره شتاب
صورت رقابتی بوده و برنده  

هزار یورو دریافت   15آن 
 کند. می

 رومتریالز 
ماه، فاز    3فاز اول 

ماه، فاز   6تا  3دوم 
 ماه   9تا  6سوم  

عدم وجود  
 اطلاعات

هزار یورو،   15فاز اول 
هزار یورو،   30فاز دوم 
 هزار یورو 45فاز سوم 

✓  

استیل  
 تک

 ماه  3
عدم وجود  

 اطلاعات
  ✓ عدم وجود اطلاعات 
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 پیشنهادات سیاستی برای ارتقاء اکوسیستم استارتاپی -3

 روش استخراج پیشنهادات -1-3

ها در  گیری استارتاپها و موانع قانونی« برای رشد و شکل ها، چالشدر بخش سوم پژوهش »فرصت

ها هستند، اند. البته موانع قانونی در اصل جزئی از چالشبندی شدهحوزه صنایع معدنی بررسی و اولویت 

اند. از منظر  ه)از منظر نقش نهادهای حاکمیتی در تسهیل آن( برجسته شد  هاآن لیکن به سبب اهمیت 

  «، رویکردی به شرح هاآن بندی  ها و موانع قانونی و اولویت ها، چالششناسی، برای »کشف فرصتروش 

 مدنظر بوده است.    13شکل 

 
  رشد و یریگشکل یرو شیپ  ی قانون موانع  و ها چالش ها،فرصت یگذارتیاولو و یسازیبوم استخراج، روش: 13شکل 

 رانیا یمعدن  عیصنا یاستارتاپ  ستمیاکوس

ای از مراحل به شرح ذیل برای انجام این بخش  شود مجموعه که در شکل فوق ملاحظه می   طورهمان

 از پژوهش صورت گرفته است:

ها و موانع  ها، چالشای از فرصت فهرست اولیه »  95دو فصل پیشین پژوهش  با توجه به مطالعات -

 قانونی« تهیه شده است.  

بر شناسایی فرصتپژوهش - )متمرکز  و خارجی  مورد  ها، چالشهای داخلی  قانونی(  و موانع  ها 

 اند.اند از این طریق نیز، مواردی شناسایی شده توجه قرارگرفته 

برای تأکید بیشتر    هاآن های دو مرحله قبل »تجمیع و تکمیل« گردید و نقاط اشتراک  ورودی  -

 شناسایی شد. 
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نیمه  - فرصت با مصاحبه  تجمیعی  فهرست  از  استفاده  )با  با خبرگان  و  ها، چالشساختاریافته  ها 

به نظر    توجهبا  جانبه و  رویکرد همه   تر شد. به عبارتی با یک موانع قانونی(، فهرست قبلی، جامع

ها و موانع قانونی«  ها، چالشدهنده »فرصت گرفته است که بازتابخبرگان داخلی، فهرستی شکل

 در راه »توسعه و رشد اکوسیستم استارتاپی ایران در صنایع معدنی« است.  

ها و  ها« و »رفع چالشصورت موازی با مرحله قبلی، پیشنهادات خبرگان برای »تحقق فرصت به  -

 ونی« دریافت، تحلیل و ارائه شده است.موانع قان

گروه صنعتی،  به تفکیک سه ساختاریافته  برای مصاحبه نیمه   نفر(   12)  شناسایی و انتخاب خبرگان 

گرفت.   صورت  فناوری  و  نوآوری  اکوسیستم  و  اولویت دانشگاهی  بعدی،  مرحله  فرصت در  ها، گذاری 

 ها و موانع قانونی مدنظر قرار گرفته است.چالش

 
 ها فرصت از استفاده و  ی قانون موانع  ها،چالش رفع یبرا یزیربرنامه و گذارییتاولو روش: 14 شکل

از خبرگان    سؤال  سه نامه طراحی شد و در آن  مطابق با شکل فوق برای انجام این مرحله یک پرسش

پرسش  نظرانصاحبو   این  است.  شده  به پرسیده  گسترده نامه  برای مجموعه  اختصاصی  از  صورت  ای 

هایی های اجتماعی تخصصی نیز به اشتراک گذاشته شد. پرسشو در شبکه  گردید ارسال    نظرانصاحب

 به آن جواب دادند شامل این موارد بود:  نظرانصاحب که خبرگان و 

 اهمیت هر چالش )شامل موانع قانونی(،  (1

 یت هر فرصت، اهم (2

 مدت و بلندمدت(.مدت، میان زمان بهینه و مورد انتظار برای حل چالش و تحقق فرصت )کوتاه  (3
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شکل  در  شدهاشارههای  هایی که حائز ویژگی ها و فرصت نامه، چالش آوری و تحلیل پرسشپس از جمع 

 اند، برای ارائه پیشنهادات نهایی، مورد توجه قرار بیشتری گرفتند. بوده  15

 
 یلیتکم شنهاداتیپ  ارائه یبرا  هافرصت  و ها چالش  یامرحله یگذارتیاولو: 15شکل 

 ذیل است: جدول  ها به شرح شده فرصت فهرست تجمیع 

 ها : فهرست فرصت4جدول 

 عنوان فرصت  ردیف

 ی معدن عیبه صنا  های نوین()فناوری چهارم یانقلاب صنعت  یهایفناور  ینفوذده 1

 یمعدن  ع یصنا یهاشرکت ی و تحقیق و توسعهنوآور تیظرف شیو افزا یو نوآور تیدادن به خلاقسرعت 2

 د یجد یبازارها خلق  ، سهولت دسترسی وکارها متنوعوکسب  یهامدل جادیا 3

 نینو ی هایفناور نهیدر زم یانسان یرویو توسعه ن ییزااشتغال 4

 های و تولید بیشتر شرکتوربهرهکمک به  5

 نوآورنه  یبا راهکارها  یمعدن عیصنا  ی هاکمک به حل مسائل و چالش 6

 زیستیی و محیط مثبت اجتماع  راتیتأثایجاد  7

 ی. ناخالص داخل دیتول شیافزا 8

 

 ذیل است: جدول  ها به شرح شده چالش فهرست تجمیع 

 ها و موانع قانونی : فهرست چالش5جدول 

 عنوان فرصت  ردیف

1 
( معدن  ی)دولت  یاصل  یهاورود شرکت  یبرا   یو موانع قانون  یاستارتاپ   یستمدر اکوس  یتخصص  یکمبود نهادها

 کشور یمعدن  یعو صنا

 کشور  یفکر یتمالک یناز قوان ی مشکلات ناش 2

 یر خطرپذ یمال  ینتأم یبرا یکمبود منابع کاف  3

 المللیینب  هاییماز تحر ی در کشور و مسائل ناش یبحران اقتصاد 4
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 چندگانه  یها از مجوزها و نظارت یموانع ناش 5

 یلترینگاز ف ی و مشکلات ناش ینترنتیا یشگاهی، آزما  هاییرساخت ز 6

 یدولتو شبه ی دولت یهامخرب در بخش شرکت  یهاو رقابت یساختار سنت 7

 کشور  ی معدن یعدر معدن و صنا یننو هاییتوسعه فناور یبرا ی دانش ناکاف 8

 هادر استارتاپ سازییمت یبرا یاحرفه یمنابع انسان  یتکفا عدم 9

 ها استارتاپ یتفعال یتبا ماه یاقتصاد هاییتفعال ی فعل ینتناسب قوانعدم 10

برای هر فرصت یا چالش پرسیده شده است که »تحقق آن فرصت« یا »رفع آن چالش« چه میزان  

بازه   زمان، سه  ارائه  برای  انجام است.  قابل  و در چه زمانی  زیاد(  تا خیلی  )از خیلی کم  دارد  اهمیت 

 شدهه گرفت   در نظر سال(    10الی    5سال( و بلندمدت )  5الی    3مدت )سال(، میان  3الی    1مدت )کوتاه 

 است. 

 نامهنتایج پرسش -2-3

ها و مشارکت داشتند و اطلاعات ایشان از منظرهای  نامه بیش از هفتاد نفر در فرآیند تکمیل پرسش

اند. دهندگان مدرک دکتری داشته از لحاظ مدرک تحصیلی، نزدیک به نیمی از پاسخمختلف تحلیل شد.  

و دانشجوی   از  با احتساب کارشناسی ارشد  دهندگان دارای تحصیلات  درصد پاسخ  80دکتری، بیش 

 اند. ها، اکثریت افراد مدرک دکتری داشته اند. از لحاظ جنسیت نیز، چه در آقایان و چه خانمتکمیلی بوده 

 

 
 دهندگان )+تفکیک جنسیت(مدرک تحصیلی پاسخ: 16شکل 

و   معادن  با  مرتبط  کاری  سوابق  لحاظ  حوزه از  و  معدنی  از  صنایع  نیمی  از  بیش  وابسته،  های 

  5دهندگان سابقه کمتر از  درصد پاسخ  30اند. لیکن  سال داشته   10دهندگان دارای سابقه بیش از  پاسخ

است. از لحاظ    فهمقابلبنیان در این صنعت،  اند که با نوپا بودن اکوسیستم استارتاپی و دانشسال داشته 
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ها اند و بالعکس اکثر سوابق پایین مربوط به خانم سوابق بالایی در صنعت داشته   اکثراًجنسیت، آقایان  

های نابرابر جنسیتی و دوم روند  تواند دلالت بر دو چیز داشته باشد؛ نخست فرصت شود. این آمار می می 

 ای از ورود زنان به این صنعت.تازه 

 
 دهندگان )+تفکیک جنسیت( پاسخسوابق : 17شکل 

دهندگان گزینه حوزه خبرگی  از پاسخ  نفر   65حال  است با این   انتخاب حوزه خبرگی اختیاری بوده 

اند. بنیان انتخاب کرده خود را از میان صنعت، دانشگاهی، نهاد حاکمیتی و اکوسیستم استارتاپی و دانش 

نفر بیش از یک حوزه    13جود داشته است که  همچنین امکان انتخاب بیش از یک حوزه خبرگی نیز و

شود نزدیک به نیمی  ملاحظه می   شکل زیر   طور که دراند. همانرا به عنوان حوزه خبرگی انتخاب کرده 

پاسخ دانسته از  صنعت  خبرگی  حوزه  به  متعلق  را  خود  یک دهندگان،  حدود  همچنین  از  اند.  پنجم 

دهندگان حوزه  سوم از پاسخبنیان و حدود یک استارتاپی و دانش دهندگان حوزه خبرگی اکوسیستم  پاسخ

اند. کمترین حوزه خبرگی متعلق به نهاد حاکمیتی بوده  خبرگی دانشگاهی را برای خود انتخاب کرده 

دهنده به ترتیب به حوزه خبرگی صنعتی،  براین از لحاظ تفکیک جنسیت، بیشتر مردان پاسخاست. علاوه 

اند. اما در میان زنان، اکثریت حوزه خبرگی  بنیان تعلق داشته م استارتاپی و دانش دانشگاهی و اکوسیست

 بنیان بوده است. متعلق به بخش دانشگاهی و سپس اکوسیستم استارتاپی و دانش 
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 حوزه خبرگی )همراه با تفکیک جنسیت(: 18شکل 

 تری مهمهافرصت -3-3

  تیبااهمها با نظر خبرگان در محدوده  شود، تمامی فرصتملاحظه می   19شکل  که در    طورهمان

ها را برای تحقق تمام  دهندگان وجود و فعالیت استارتاپاند. به عبارتی پاسخمتوسط و بالاتر قرار گرفته 

گذاری با استفاده از میانگین کل نظرات،  اند. لیکن برای اولویتگانه، فرصتی عالی دانسته 9های  فرصت

ی و  نوآور  تیظرفطورخاص افزایش  اند. به مجموعاً شش فرصت امتیازی بالاتر از میانگین را کسب کرده 

های نوین، سه فرصتی هستند  های فناورانه و مغفول و نفوذدهی فناوری تحقیق و توسعه، توجه به حوزه 

ام  بیشترین  کسب که  را  فرصتکرده   تیاز  این  بالای  اهمیت  میاند.  نشان  پاسخها  که  دهندگان دهد 

ها برای تحقق اهداف »نوآوری باز« باور داشته و معتقد هستند که نفوذ  طورکلی به ارزش استارتاپبه 

  ها میسر است. در مقابل، ها به کمک استارتاپهای مغفول شرکت های نوین و بارورکردن حوزه فناوری 

اشتغال  همچون  در  موضوعاتی  غیرفنی  خدمات  ارائه  و  اجتماعی  مثبت  آثار  و  پایدار  توسعه  زایی، 

ها تر به قابلیت استارتاپدهندگان کم دهد پاسخاند. این موضوع نشان می های کمتری قرار گرفته اهمیت

توجه به نوپابودن(  ها )با  در ارائه خدمات فنی باور دارند و همچنان نسبت به آثار مثبت اجتماعی آن 

اهمیت باور مثبت دارند. همچنین  اشتغال  کمتر  نشانکمتر موضوع  پاسخمی   زایی  دهندگان،  دهد که 

ها برجسته  با دیگر فرصت  سه یدر مقاآنقدر که  اند ولی نه زایی را مهم دانسته ها برای اشتغالنقش استارتاپ 

های ها، فرصت مدت بتوانند با کمک استارتاپمیان رود نهادهای حاکمیتی در  باشد. به عبارتی انتظار می 

ها شغلی را افزایش دهند یا در بلندمدت به توسعه پایدار و اثرات مثبت اجتماعی برسند. لیکن این فرصت
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فناوری  با  مرتبط  و موضوعات  نوآوری  افزایش ظرفیت  به موضوعاتی چون  به نسبت  نوین،  مراتب  های 

 اهمیت خواهد بود. کم 

 

 تر )بالاتر از میانگین( های مهمفرصت: 19شکل 

ها، از نظر  تمامی فرصت  شودمی   که در شکل فوق ملاحظه   طورهمان علاوه بر جنبه اهمیت فرصت،  

بازه زمانی میان پاسخ قابل تحقق هستند. به دهندگان در  بلندمدت  به  های مهم ویژه فرصت مدت و  تر، 

هایی  ترین فرصتدهندگان معتقد هستند مهممدت تا بلندمدت گرایش دارند. به عبارتی پاسخسمت میان

ریزی  لندمدت قابل تحقق است. به عبارتی برنامه مدت و بتوانند ایجاد کنند در میان ها میکه استارتاپ 

 سازی در سمت حاکمیت و صنعت باید اولویت اصلی باشد.بلندمدت و ظرفیت 

ها بر یکدیگر،  گیری چند معیاره دیمتل و نظرات خبرگی پیرامون اثرات شاخصروش تصمیم   بر اساس 

فرصت  تحقق  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  برآورد  میزان  یکدیگر  از  خبرگان  ها  عبارتی،  به  است.  شده 

  نتایج   ،اند و با عملیات ریاضیها را برآورد کرده اثرپذیری و اثرگذاری تحقق هر فرصت از دیگر فرصت 

 حاصل شده است.  منطبق با شکل ذیل 
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 ها با یکدیگر : بررسی روابط فرصت20شکل 

دهنده فرصتی است که با تحقق آن، بیشترین  ری، نشانفرصت با رتبه بالاتر در شاخص میزان تأثیرگذا

وکار  ، تحقق دو فرصت »نوآوری در مدل کسب 20شکل  شود. طبق  ها ایجاد می حد تأثیر بر دیگر فرصت 

افزایش   فناوری   صادراتو  »نفوذدهی  و  درآمد«  به خود  و  را  تأثیرگذاری  میزان  بیشترین  نوین«  های 

ثیرپذیری، فرصتی است که  اند. از سوی دیگر، فرصت با رتبه بالاتر در شاخص میزان تأاختصاص داده 

شود،  طور که در جدول مذکور مشاهده میها وابسته است. همانتحقق آن بیشتر به تحقق دیگر فرصت

ها نوین« بیشتر از دیگر  ی« و »نفوذدهی فناوری مثبت اجتماع  راتیو تأث  داریتوسعه پاتحقق فرصت »

می فرصت تأثیر  »نفوذدها  که  شد  ملاحظه  میان  این  در  فناوری پذیرند.  منظر  هی  از  هم  نوین«  های 

های تأثیرگذاری و هم تأثیرپذیری، رتبه بالایی کسب کرده است. به عبارتی این فرصت و »نوآوری در مدل 

فرصت کسب از  مجموعاً  دو  هر  درآمد«،  افزایش  و  می وکار  تأثیر  دیگر  و  های  آن پذیرند  تأثیر    هابر 

 گذارند. می 
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 ترهای مهمچالش -4-3

نامه، برمبنای  شده در پرسش چالش مطرح   16تمامی  شود،  ملاحظه می   21شکل  که در    طورهمان

لذا برای ارتقاء    .اند دهندگان، همگی در محدوده اهمیت متوسط و بالاتر قرار داشته میانگین نظر پاسخ

نوبه خود اهمیت دارد. البته هشت چالش، امتیازی  ها، به اکوسیستم استارتاپی، رفع هر کدام از این چالش 

طور که  براین همانهای خیلی مهم قرار دارند. علاوه اند و در بازه چالش کرده بیش از میانگین را کسب  

کردن  مدت قابل برطرف برگان در محدوده میان ها از نظر خشود، اغلب چالش در شکل ذیل ملاحظه می 

ها مدنظر دستگاه حاکمیتی و  سازیای از ظرفیت زمان با اقدامات عملیاتی باید مجموعه هستند، لذا هم 

دهندگان خواسته شده بود مفروض  نامه از پاسخویژه توجه شود که در پرسشنفعان قرار گیرد. به سایر ذی 

 ها قرار دارد. دهی به آن ها و اولویتی بر رفع این چالش بدارند که اراده نهاد حاکمیت 

 

 

 96تر )بالاتر از میانگین( های مهمچالش :21شکل 

فوق ملاحظه می همان در شکل  که  مهم طور  پاسخشود،  نظر  از  سنتی ترین چالش  بودن  دهندگان 

است. معدنی  صنایع  و  معادن  در  دولت  پررنگ  نقش  و  می   صنعت  مشخص  بیشتر  دقت  که  با  شود 



 

 

49 

 

ها، نظام رانتی، مالکیت فکری، قوانین و مجوزهای چندگانه نیز به نوعی به  های دیگری مثل یارانه چالش

از نظر پاسخ  گردد ی بازمحاکمیت بخش دولتی   برای حل  دهندگان چالشکه  لذا  بزرگی هستند.  های 

قانون اساسی    44از خلال راهکارهایی مثل اصل    روی ارتقاء اکوسیستم استارتاپی باید های پیشچالش

کاستی  جبران  یا  چالشو  و  استارتاپها  توسعه  مسیر  دولت،  نقش  از  ناشی  نمود.  های  هموار  را  ها 

طورکلی مواردی مثل منابع انسانی  شود با اینکه به می   طور که در شکل مذکور ملاحظه براین همانعلاوه 

استارتاپ  ناشی ها، چالشضعیف  تحریم   های  چالش از  استانداردهای ضعیف،  و  هستند،  ها  مهمی  های 

پاسخ عقیده  به  پایین لیکن  مراتب  در  رفع چالش،  دهندگان  زمان  لحاظ  از  دارند.  قرار  اهمیت  از  تری 

های مهم قرار دارد و نسبت به  دهندگان در میانه چالش موضوع تجهیزات فرسوده و منسوخ از نظر پاسخ

گذاری جدید برای تأمین و  تری برای حل آن لازم است. به عبارتی با سیاستها زمان بیشهمه چالش 

اجرای طرح  نظارت در  و  تجهیزات  بلندمدت می جایگزینی  روز، در  فناوری  با  این  های جدید  بر  توان 

 چالش نسبتاً مهم، فائق آمد.

گیری  ها با یکدیگر از روش تصمیمها در این بخش نیز برای تحلیل روابط چالشمشابه بخش فرصت 

و   تأثیرگذاری  نظر  از  خبرگان  نظرات  نهایی  نتایج  شد.  استفاده  خبرگی  نظرات  و  دیمتل  چندمعیاره 

ارائه شده است. در این میان چالش با رتبه بالاتر در شاخص    22شکل  ها از یکدیگر در  تأثیرپذیری چالش 

ها ایجاد  دهنده چالشی است که با رفع آن، بیشترین حد تأثیر بر دیگر چالش میزان تأثیرگذاری، نشان 

  یناش   یهاچالش« و »صنعت و نقش پررنگ دولت   بودن ی سنتشود. طبق این جدول، رفع دو چالش »می 

اند. به بیان دیگر این دو چالش، بر رفع  « بیشترین میزان تأثیرگذاری را به خود اختصاص داده میاز تحر 

« و  ستمیدر اکوس   ی تخصص   ی کمبود نهادهاهای دیگر تأثیر زیادی دارند. در مقابل، دو چالش »چالش

ها متأثر از  عبارتی رفع آن پذیرند و به ها، تأثیر می قی چالش« بیشتر از باسکیر   ت یریمد   یهاچالش»

طورکلی و با توجه به شاخص »جمع تأثیرگذاری و تأثیرپذیری«،  رفع دو چالش  های دیگر است. به چالش

« بیش از باقی  صنعت و نقش پررنگ دولت   بودن ی سنت« و »ستمیدر اکوس   ی تخصص   ی کمبود نهادها»

تأثیرگذاری دو    ار است. با توجه به مقادیر دو ستون آخر جدول ذیل، خالص ها، اثرپذیر و اثرگذ چالش
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ها  ی« بیش از باقی شاخصضعف در اسناد بالادست« و »صنعت و نقش پررنگ دولت  بودن ی سنت»  چالش

بودن صنعت و نقض پررنگ دولت از منظرهای  شود رفع چالش سنتی طور که ملاحظه می است. همان

دهندگان به پرسشنامه نیز، این چالش رتبه اول اهمیت را به خود  ز نظر پاسخمختلف اهمیت دارد و ا

 اختصاص داده بود.   

 

 

 ها با یکدیگر بررسی روابط چالش: 22شکل 
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 پیشنهادات سیاستی  -5-3

دار« و »پیشنهادات اولویت های  دار«، »چالش های اولویت پیشنهادات این بخش به تفکیک »فرصت 

چالش نمره بالاتر از    8فرصت و    6طور که در بخش پیشین ملاحظه شد،  اند. همانتکمیلی« ارائه شده

ساختاریافته و  اند. پیشنهادات تکمیلی نیز، از نظرات خبرگان در مصاحبه نیمه میانگین را کسب کرده 

ها است با توجه به همپوشانی برخی از فرصت   های پژوهشگران این مطالعه، متأثر است. بدیهی رهیافت

های ها و چالش توانند به فرصت ها نیز تا حدودی می ها با یکدیگر، پیشنهادات مطرح شده ذیل آن و چالش 

دیگر مربوط باشند. به عبارتی یک پیشنهاد ممکن است بیش از یک فرصت را محقق کند یا یک چالش  

بندی  ترین فرصت یا چالش طبقه که هر پیشنهاد ذیل مرتبط   شده است  سازد، لیکن تلاش   را برطرف 

 شود.

مهم  به  مربوط  پیشنهادات  برای  است  ذکر  فرصتشایان  چالش ترین  و  قابلیت  ها  و  دلایل  به  ها، 

شدن پیشنهادات در زمان مطلوب، اشاره شده است. گرچه این پیشنهادات به پشتوانه فازهای  عملیاتی

برگان ارائه شده است، لیکن برای تأکید بیشتر )و عطف به نظر ناظر  پیشین این پژوهش و نظرات خ

 محترم پروژه( در این بخش نیز ذکر شده است.

 پیشنهادات برای ایمیدرو   -3-5-1

 ها الف( اقدامات سیاستی پیشنهادی برای تحقق فرصت

 ( افزایش ظرفیت نوآوری و تحقیق توسعه 1-الف

های صنایع معدنی  بخش تحقیق و توسعه ایمیدرو و شرکت گذاری برای افزایش سهم مالی  هدف -

 از بودجه مصوب سالانه. 

های نوین  های مرتبط با فناوری ویژه تخصص ای، به رشته های بین گذاری برای جذب نیرویهدف -

 به سازمان ایمیدرو. 
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های  گذاری )کمی و کیفی( برای ارزیابی و تشویق مستمر بخش تحقیق و توسعه شرکتشاخص -

 ع معدنی. صنای

تعریف بسته حمایتی )اعم از مالی و زیرساختی( و تشویقی برای حمایت از دستآوردهای تحقیق   -

 های صنایع معدنی.و توسعه شرکت 

 های مغفول و فناورانه های صنایع معدنی به سمت حوزهدهی استارتاپ( جهت2-الف

شرکت  - پروژه الزام  انجام  به  معدنی  صنایع  بزرگ  به  های  آن  اعلام  و  فناورانه  نیازسنجی  های 

 بنیان )در مقابل اعلام صرف قطعات و تجهیزات وارداتی(. اکوسیستم استارتاپی و دانش 

مستمر   - تورهای  شرکت برگزاری  از  فناورانه  استارتاپبازدید  برای  معدنی  صنایع  و  های  ها 

 بنیان برای آشنایی با مسائل صنعت از نزدیک.اکوسیستم دانش 

دهنده  رسان، شتابهای بهمدانشگاه، شرکت - الزام به استفاده از ظرفیت مؤسسات مشترک صنعت -

نایع معدنی و جبران نیمی  های صهای نیازسنجی شرکتگذاران خطرپذیر برای پروژه و سرمایه 

 های پروژه نیازسنجی توسط ایمیدرو. از هزینه 

گری عناصر و صنایع مرسوم  های راهبردی ایمیدرو از متولی گیری ریزی برای تغییر جهتبرنامه  -

 های نوین و فناورانه. به سمت توسعه حوزه 

روزرسانی  رسانی و به پژوهشی و اطلاع   های های مغفول و فناورانه در قالب طرح شناسایی حوزه -

 سالانه آن. 

شرکت  - حوزه الزام  به  ورود  برای  معدنی  صنایع  بزرگ  اکوسیستم های  کمک  با  مغفول  های 

 های اولیه آزمایشگاهی.ها و حمایت مادی از هزینه آن  ها بیناستارتاپی، تقسیم حوزه 

حمایتاولویت  - در  حوزه دهی  به  زیرساختی  و  مالی  کم های  منابع  مانند  روش عهایی  های یار، 

 ها، عناصر راهبردی. دهنده آلایندههای کاهش مصرف انرژی، کاهش بر، روش آبکم 

 های نوین( نفوذدهی فناوری3-الف
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و مس    آلومینیوم گذار دولتی و تابعه ایمیدرو در حوزه فولاد،  های سیاستسازمان   تیمأمورارتقاء   -

  ها تیمأمورمدت این ای که در میان ونه گهای نوین )به به سمت عناصر راهبردی جدید و فناوری 

 های مذکور شوند(.ی فعلی سازمانهات یمأمورجایگزین 

شرکت  - مشارکت  با  و  ایمیدرو  سطح  در  کارگروه  مؤسسات ایجاد  و  معدنی  صنایع  بزرگ  های 

نوین )خوشه فناوری اطلاعات، نانو، بایو و شناختی(   هایهای فناوری پژوهشی به تفکیک خوشه 

 ها.سازی از این فناوری ریزی برای نفوذدهی و پایلوت و برنامه 

آزمایشگاه - شرکتتجهیز  آزمایشگاههای  تجهیز  به  کمک  و  دولتی  دانشگاههای  و  های  ها 

های مورد نیاز  ها و آزمایشگاهدهی به زیرساختهای خصوصی توسط ایمیدرو با اولویت شرکت

 برای توسعه فناوری نوین. 

 وری تی، عملیاتی، ایمنی و بهره( ارتقاء توان رقاب4-الف

استراتژی برنامه  - در  بازنگری  برای  به ریزی  و  تغییر  هدف  با  ایمیدرو  مدلهای  های روزرسانی 

 های تابعه، متناسب با تحولات انقلاب صنعتی چهارم.وکار ایمیدرو و شرکت کسب

هزینه  - پروژه تأمین  از  حمایت  و  اولیه  شرکت های  مشترک  م های  صنایع  بزرگ  و  های  عدنی 

 وری. ها در زمینه راهکارهای نوین برای ایمنی و بهبود بهرهاستارتاپ

وکار و  سازی فرآیند کسبریزی جهت دیجیتالهای بزرگ صنایع معدنی به برنامه الزام شرکت  -

 های دیجیتال.ها برای خلق ارزش از داده استفاده از ظرفیت استارتاپ

های  های بزرگ صنایع معدنی به ارائه چالشرکتی فنی و غیرفنی ایمیدرو و ش هابخش الزام   -

 های برتر. ها برای ایده ها و جایزه بنیان و ارائه مشوقوری به اکوسیستم استارتاپی و دانش بهره

 وکار و افزایش صادرات و درآمد ( نوآوری در مدل کسب5-الف

ئه برنامه راهبردی  بنیان در صنایع معدنی و اراگذاری کمی و کیفی برای سهم اقتصاد دانش هدف -

 ساله.  10و   5برای آن در بازه  اتیعملو 
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دانش - اقتصاد  برای  ایمیدرو  کلان  اهداف  و  راهبردها  به انعکاس  اکوسیستم بنیان  و  عام  طور 

 استارتاپی به طور خاص در اسناد بالادستی آن. 

شرکت شکل - مشارکت  با  کارگروهی  به  برادهی  استارتاپی  اکوسیستم  و  معدنی  صنایع  ی  های 

های قابل الگو های رصدشده صنایع معدنی )در این پژوهش( و انتخاب استارتاپارزیابی استارتاپ

 برای داخل کشور. 

کانال - ظرفیت معرفی  توانمندی ها،  و  استارتاپها  برای  ایمیدرو  صادراتی  طراحی  های  و  ها 

 ایمیدرو.  های صادراتی و معاملاتی ها از ظرفیت مندی استارتاپسازوکارهایی برای بهره 

شرکت  - ظرفیت الزام  معرفی  به  معدنی  صنایع  بزرگ  استارتاپهای  به  خود  صادراتی  و های  ها 

 ها.ها و رفع موانع صادراتی برای استارتاپوکار شرکت های کسب برای توسعه مدل  هاآن شراکت با  

 شدن تحقیقات دانشگاهیوری و کاربردی( افزایش بهره6-الف

های تراز برای موضوع  گری یکی از دانشگاهسالانه با حمایت ایمیدرو و متولی برگزاری کنفرانس   -

 انقلاب صنعتی چهارم و صنایع معدنی. 

هایی که ایمیدرو حامی  الزام برگزارکنندگان به تخصیص محورهایی به فناوری نوین در کنفرانس  -

 آن است.

آیین  - )آزمایشنامهتدوین  زیرساختی  و  مالی  ویژه  حمایت  برای  از  ای  غیره(  و  پایلوت  و  گاهی 

های  های صنعت و تبدیل به ایدههای دانشجویان تحصیلات تکمیلی با قابلیت حل چالشنامهپایان

 وکاری. کسب

 ها و موانع قانونی ب( اقدامات سیاستی پیشنهادی برای رفع چالش

 صنعت و نقش پررنگ دولت  بودنی سنت (1-ب

وابسته به دولت به استفاده از ظرفیت اکوسیستم استارتاپی و  های صنایع معدنی  الزام شرکت -

فعالیت برون  آن سپاری  جایگزینی  و  خود  فرآیندها  و  مقابل  های  )در  نوآورانه  راهکارهای  با  ها 

 توسعه ساختار و ابعاد شرکت(.
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استارتاپ - همکاری  موانع  و  شکایات  بررسی  برای  ایمیدرو  توسط  ناظر  کارگروه  و  ایجاد  ها 

 های صنایع معدنی وابسته به دولت. ی فناور با شرکت هاشرکت

مشوق  - شرکت تعریف  بین  همکاری  موفق  موارد  برای  اکوسیستم ها  و  ایمیدرو  به  وابسته  های 

 استارتاپی. 

 یناکاف ی منابع مال ( 2-ب

و   - معدنی  صنایع  زمینه  در  کشور  کل  خصوصی  و  دولتی  بخش  آزمایشگاهی  ظرفیت  احصاء 

هزیارانه کاهش  برای  آزمایشدهی  ایده  ینه  دارندگان  و  تکمیلی  تحصیلات  های  دانشجویان 

تیم  برای  پاداش  عنوان  به  آزمایش  هزینه  کل  بازگرداندن  )یا  فرآیند  استارتاپی  در  که  هایی 

 سازی یک مرحله را با موفقیت طی کنند(. تجاری 

ی این  های صنایع معدنی در موارد همکارهای تحقیق و توسعه شرکت جبران بخشی از هزینه  -

 های استارتاپی.  ها با تیم شرکت

شرکتهدف - مشارکت  با  از  گذاری  مشخص  درصد  اختصاص  برای  معدنی  صنایع  بزرگ  های 

 ساله(.  5صورت پلکانی و سالانه و افق گذاری خطرپذیر )به درآمد/سود به سرمایه 

توسعه و فاز    های تحقیق و برای تأمین هزینه   14الحاقی ماده    10استفاده فعال از ظرفیت تبصره   -

 ها.آزمایشگاه و پایلوت استارتاپ

 ی و نظام رانت یانرژ یهاارانهی (3

و   - بین بخش دولتی صنایع معدنی  از رقابت مخرب/رانتی  برای جلوگیری  تدوین دستورالعمل 

 اکوسیستم استارتاپی و ایجاد انحصار در مقابل اکوسیستم استارتاپی.

صنایع مختلف معدنی بدون یارانه انرژی و تدوین    هشد تمامانجام پژوهش برای محاسبه هزینه   -

بهره  ارتقاء  برای  تنبیهی  و  تشویقی  استارتاپسازوکار  همکاری  با  انرژی  و شرکتوری  های  ها 

 بنیان.دانش
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های صنایع معدنی با مشارکت نمایندگان اکوسیستم استارتاپی انجام فرآیند ممیزی انرژی شرکت -

 و تدارک برای ارائه راهکارها. ها زمان چالشبرای شناسایی هم 

کردن سناریوهای آلترناتیو )با قیمت انرژی  گذاری به لحاظهای جدید سرمایهالزام تدوین طرح  -

 یارانه(. بدون

 سک یر تی ریمد  یهاچالش ( 4-ب

راه  - و  سازوکار  محصول  طراحی  تضمینی  خرید  برای  ایمیدرو  توسط  پشتیبان  صندوق  اندازی 

 ها )به شرط اعلام نیاز صنعت(. استارتاپفناورانه 

ای برای بیمه فناوری و پوشش ریسک آن در صنایع معدنی با مشارکت ایمیدرو،  ایجاد نهاد حرفه  -

 های بزرگ صنایع معدنی. گذاران خطرپذیر و شرکت های بیمه، سرمایه شرکت

 یفکر تیمالک  یهاچالش  (5-ب

و مجلس  ئتی هسازی در وزارتخانه،  زمینه  - مالکیت    دولت  زمینه  قوانین لازم در  برای تصویب 

 فکری. 

بنیان  های ناشی از مالکیت فکری در اکوسیستم دانشایجاد کارگروهی برای رسیدگی به چالش  -

 و استارتاپی صنایع معدنی. 

سازمان سیاست - از شراکت  برای جلوگیری  پژوهشکدهگذاری  و  و  ها  های صنایع معدنی دولتی 

حق  شرکت در  وابسته  پروژه های  معنوی  شرکتمالکیت  مخترعین،  با  مشترک  های  های 

 ها )اتخاذ رویکردهای دیگر درآمدزایی مانند کسب درصد از فروش(.بنیان و استارتاپدانش

پژوهش گسترده و بررسی تجارب جهانی در زمینه مالکیت فکری و صنایع معدنی و الگویابی   -

 برای صنایع معدنی ایران. 
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 چندگانه  یو مجوزها نیقوان رییسرعت تغ (6-ب

های جدید در ایمیدرو و وزارت صنعت، معدن و تجارت  نامه جلوگیری از خلق دستورالعمل و آیین  -

غربال  کنترل،  متولی برای  و  نظارت  تمایزگذاری،  صنایع  گری،  استارتاپی  اکوسیستم  در  گری 

 معدنی.  

لوایح قانونی مرتبط با اکوسیستم    سینوش یپها و  نامهها، آیین کردن تصویب دستورالعملمنوط  -

 نمایندگان این اکوسیستم.استارتاپی به کسب نظر و جلب موافقت 

 ی دانش ناکاف ( 7-ب

های تراز جهانی با  برگزاری سیمنارهای مستمر آموزشی با موضوع مدیریت نوآوری در شرکت  -

های صنایع  ی تحقیق و توسعه شرکت هابخش حضور مدیران و کارشناسان ارشد پژوهشی در  

می  پیشنهاد  سمینارها،  این  برگزاری  برای  فمعدنی.  ظرفیت  از  توانمندی  شود  و  مجازی  ضای 

 تجربه و شاغل در مراکز تحقیق و توسعه خارج از کشور استفاده شود.مدرسان ایرانی صاحب

دوره  - دانشگاهطراحی  با  مشترک  بین های  نیروی  تربیت  برای  آموزشی  مؤسسات  و  ای رشته ها 

 های نوین(. )حوزه صنایع معدنی و فناوری

های آموزشی  ی آن در صنایع معدنی و برگزاری دوره های نوین و کاربردهارصد مستمر فناوری  -

 مستمر برای ارتقاء دانش و سواد فناورانه مدیریت و بدنه کارشناسی صنعت.

های ویژه و حین خدمت برای آشنایی بدنه مدیریتی و کارشناسی صنایع معدنی با طراحی دوره  -

 استارتاپی. مفاهیم اکوسیستم 

 ی رتاپاستا ستمیبه اکوس یاعتمادی ب ( 8-ب

و   - معدنی  بدنه کارشناسی صنایع  و  ارشد  مدیران  به  باز  نوآوری  آموزش  در  ایمیدرو  پیشگامی 

 ای سطح نفوذ تفکر نوآوری باز در این صنعت. گذاری و ارزیابی دوره شاخص
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برگزاری تورهای بازدید علمی از اکوسیستم استارتاپی داخل و خارج از کشور برای مدیران ارشد  -

عدنی و نمایندگان اکوسیستم استارتاپی توسط ایمیدرو )با اولویت کشورهای  های صنایع مشرکت

 دارای اکوسیستم استارتاپی پویا در صنایع معدنی(. 

های یونیکورن  گذاری و انجام اقدامات تکمیلی برای کمک به ایجاد حداقل یک استارتاپ هدف -

 ساله.  5در صنایع معدنی در افق 

 ج( پیشنهادات تکمیلی

ارزان اشتراک - استقرار  برای  ایمیدرو  فیزیکی  بلااستفاده  و  راکد  ظرفیت  تیم گذاری  های  قیمت 

 بنیان.های دانش استارتاپی و شرکت 

به  برنامه  - مشاوره  زمان  تخصیص  برای  ایمیدرو  کارشناسان  و  مدیران  به  مشوق  ارائه  و  ریزی 

ها برای مشارکت در رفع چالشکردن مزایای اداری  ها و اکوسیستم استارتاپی و لحاظ استارتاپ

 ها در اکوسیستم استارتاپی صنایع معدنی. یا تحقق فرصت 

های اندازی فضای کار اشتراکی تخصصی )با رویکرد هزینه استقرار ارزان و تخفیف در هزینه راه -

 . رانیا یمواد معدن  ی فرآور قات یمرکز تحقآزمایشگاهی مانند -آزمایشگاهی( در مراکز پژوهشی

سازی فناوری و راهکارهای استارتاپی توسط  زی برای مجوززدایی از فرآیندهای تجاری ریبرنامه  -

 ویژه با همکاری نمایندگان اکوسیستم استارتاپی.ایمیدرو، به 

به  - و  طرح بازنگری  در  و  روزرسانی  فناورانه  تحولات  محوریت  با  معدنی،  صنایع  جامع  های 

 آفرینی اکوسیستم استارتاپی.نقش 

 

 هازاننده یانگ  ینیبش یو پ یمعدن ع یبزرگ صنا یهابنگاه  یبرا یاتیعمل شنهاداتیارائه پ

بنگاه برای  عملیاتی  پیشنهادات  تفکیک  به  بخش  زیر  پیش این  و  معدنی  صنایع  بزرگ  بینی  های 

شایانانگیزاننده است.  شده  ارائه  فرصت ها  تحلیل  است  چالش ذکر  و  ها،  خبرگان  پیشنهادات  ها، 

 اند.های پیشین این گزارش، در ارائه پیشنهادات این بخش نقش داشته ندگان از فصلهای پژوهرهیافت
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 های بزرگ صنایع معدنی پیشنهادات برای شرکت  -2- 3-5

 الف( پیشنهادات عملیاتی 

،  هادهندهشتابانتخاب شرکای راهبردی در نهادهای اکوسیستم استارتاپی )شرکای راهبردی در   -

 نگر و غیره(. های پژوهشی و آینده رسان و مجموعه های بهم گذاران خطرپذیر، شرکتسرمایه

های تراز جهانی از لحاظ نسبت  گذاری و افزایش بودجه تحقیق و توسعه )متناسب با شرکتهدف -

ت به کل هزینه هزینه  توسعه  و  و  ها( و سوق حقیق  باز  نوآوری  به سمت  توسعه  تحقیق و  دهی 

 های بیرونی.استفاده از ظرفیت 

نوآوری،   - و  فناوری  مدیریت  حوزه  در  شرکت  کارشناسی  و  مدیریتی  دانش  سطح  ارتقاء 

 پژوهی، نوآوری باز و مفاهیم اکوسیستم استارتاپی.آینده 

 مدیریت فناوری. تدوین استراتژی نوآوری و نظام  -

 های نوین. های مرتبط با فناوری ویژه تخصص ای، به رشته های بین گذاری برای جذب نیرویهدف -

رویدادها برای   این حضور مستمر در رویدادهای اکوسیستم استارتاپی و حمایت مالی و معنوی از -

 ها.ها و تیم جذب ایده

های نیروی کار آینده صنایع  ازمندی های آموزشی، متناسب با »نیپژوهش و تغییر در سرفصل  -

 معدنی«. 

 هابینی انگیزاننده ب( پیش

اختصاص فضاهای راکد فیزیکی مجتمع اداری یا فضاهای مناسب در سایت تولیدی برای استقرار   -

 بنیان با حداقل هزینه. های دانشها و شرکت نهادهای اکوسیستم استارتاپی، استارتاپ

ها در  و کارشناسان فنی و خبره به عنوان منتور به استارتاپهای مازاد مدیران  اختصاص زمان  -

 های تسهیم منافع. مقابل انواع شیوه 

ها های زیرساختی و ارائه خدمات ارزان آزمایشگاهی و مشاوره تخصصی به استارتاپاعلام ظرفیت  -

 های تسهیم منافع. در مقابل انواع شیوه 
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ها و مشتریان خارجی برای صادرات تفاده از کانالها و اس های صادراتی به استارتاپاعلام ظرفیت  -

 ها.ها و تسهیم منافع با آن محصولات فناورانه استارتاپ

 های بهبود و همکاری با اکوسیستم استارتاپی.های نیازسنجی برای شناسایی فرصت انجام پروژه  -

عنوان آورده( با  ها )به گذاری این دارایی اشتراک های فناورانه برای  های ارزیابی داراییانجام پروژه  -

 بنیان.های دانشها و شرکت استارتاپ
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 خطرپذیر  یه جذب سرما  یبراپیشنهادات برای  -3- 3-5

پیشنهادات و راهکارهای این بخش، به تفکیک رویکردهای داخل کشور و خارج از آن، ارائه شده  

با توجه به شرایط و چالش  ارتباطات بینهااست. بدیهی است  گذار الملل، جذب سرمایه ی موجود در 

بین  حوزه  از  معدنی  صنایع  برای  ظرفیت خطرپذیر  حداقل  از  استفاده  لیکن  است،  دشوار  و  الملل  ها 

 راهکارهای ارتباطی موجود باید در دستور کار نهادهای حاکمیتی قرار گیرد. 

 الف( راهکارهای جذب از داخل 

معدنی از سمت ایمیدرو به پیشگامی در تأسیس و تأمین مالی  های بزرگ صنایع  الزام شرکت  -

 های مالی خطرپذیر. صندوق

های متوسط و کوچک  های صنعتی، شرکت انجمن   ریخطرپذ گذاری  ها برای سرمایه طراحی مشوق  -

 صنایع معدنی در اکوسیستم استارتاپی توسط ایمیدرو. 

نوآوری و شکوفایی و دیگر صندو - از ظرفیت صندوق  برای سوققاستفاده  دهی  های خطرپذیر 

 های صنایع معدنی.منابع مالی خطرپذیر به سمت استارتاپ

 ها. حمایت از راهکارهای تأمین مالی خطرپذیر جمعی برای استارتاپ -

گذار خطرپذیر در صنایع معدنی و ارائه تسهیلات گیری انجمن فرشتگان سرمایه حمایت از شکل -

 ها. به آن 

 ها و نهادهای خیریه حامی علم و فناوری در صنایع معدنی. گیری بنیادحمایت از شکل -

 

 ب( راهکارهای جذب از خارج 

 های ایران. های علمی در سفارتخانه مذاکره و استفاده از ظرفیت رایزن -

های بزرگ  الملل ایمیدرو به مذاکره با نهادهای دولتی مشابه و شرکت ارتقاء مأموریت بخش بین  -

شده مانند چین، ارتباطات بهتر و دارای صنایع معدنی شناخته   صنایع معدنی در کشورهای با
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فرصت  معرفی  برای  استرالیا،  و  هند  سرمایه روسیه،  جذب  و  اکوسیستم   ها  برای  خطرپذیر 

 استارتاپی ایران.

های صنایع معدنی و اکوسیستم  اقدام به اجرای یک برنامه برندینگ گسترده برای معرفی ظرفیت -

 جذب سرمایه خارجی.  استارتاپی ایران برای 

تفاهم - ظرفیت  از  استفاده  و  شرکت نامه بازخوانی  ایمیدرو،  بین  منعقده  صنایع  های  بزرگ  های 

 های خارجی. معدنی و طرف 

 های ایرانی و خارجی. های منعقده بین دانشگاه نامهاستفاده از ظرفیت تفاهم  -
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 ( یمینو)ا یمیدروا  یمرکز نوآور یبرا یلیتکم   یشنهاداتپ -3-5-4

ایمیدرو در زیربخش اقدامات سیاستی پیشنهاد شده است که  برای سازمان  از  های قبلی مجموعه 

رود  ویژه انتظار می برعهده ایمینو و به دبیری این مجموعه باشد. به  هاآن الزامی است پیگیری و پیشبرد 

سازی بین بازیگران متعدد در اکوسیستم  در مجموعه ایمینو یک سازوکار و اقدام عملیاتی برای شبکه

بودن مجموعه  ذکر است با توجه به دولتیاستارتاپی و تسهیلگری بین ایشان و صنعت فراهم شود. شایان

نوآو نمی مرکز  انتظار  ایمیدرو،  به ری  مجموعه  این  که  فعالیت خودی رود  به  مانند  خود  اقتصادی  های 

ها موانع قانونی در  ویژه که برخی از این مدل گذاری خطرپذیر ورود پیدا کند )به دهی یا سرمایه شتاب

 وکارهای نوپا در تعارض هستند(.  کشور دارند و اساساً با ماهیت خصوصی کسب 

 ی پیشنهادی برای برنامه عملیاتی ایمینو هاالف( گام

 گام عملیاتی توسط مجموعه ایمینو مدنظر قرار گیرد: شود سهی پیشنهاد می طورکلبه 

ی با توجه به ماهیت ایمینو و نظر به مستندات کنشگرتدوین برنامه راهبردی، انتخاب قلمرو   (1

 پژوهشی.

هایی اد وابسته به دولت چه گزینه بایست مشخص کند به عنوان یک نهدر این گام، ایمینو می 

طور  هایی باید پرهیز کند. به ی در اکوسیستم استارتاپی دارد و از ورود به چه فعالیت کنشگربرای  

« لایه  از  ایمینو  که  است  این  پژوهش  این  پیشنهاد  سیاستلگریتسهمشخص  گذاری،  ی، 

ها و  ها به سمت حوزه شوق ها و مسازی، آموزش و ترویج، رفع منازعات، تمرکزدهی فعالیتشبکه

های لازم برای  ها و ایجاد زیرساختها و چالشریزی برای تحقق فرصت عناصر راهبردی، برنامه 

 دیگر نهادهای اکوسیستم«، فراتر نرود. 

 ریزی برای تأمین منابع برنامه  (2

  شود ایمینو عطف به برنامه راهبردی بند یک و تدقیق حوزه عملکردی در این گام پیشنهاد می 

نرم  منابع مالی،  نظام افزاری، سخت خود،  برآورد  افزاری،  را  انسانی(  )نیروی  و مغزافزاری  افزاری 
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می انتظار  مانند نمایند.  نهادهایی  با  همپوشانی  بدون  و  کوچک  چابک،  ایمینو  ساختار  رود 

گذاران خطرپذیر باشد و برای چنین نیازهایی از خدمات نهادهای خصوصی  و سرمایه   دهندهشتاب

 برداری نمایند.بهره

 بنیانریزی و نظارت برای تحقق اهداف دانشگذاری، برنامه شاخص (3

در صنعت    انیبندانشوظیفه ایمینو، پشتیبانی از تحقق سهم اقتصاد    نیترمهم شود  پیشنهاد می 

باشد.   )  گریدان یببه معدن و صنایع معدنی  افق مشخصی  در  برای  1410و    1404لازم است   )

بنیان در صنعت معدن و صنایع معدنی، عدد مشخصی برآورد شود و با  میزان سهم اقتصاد دانش 

ویژه اکوسیستم استارتاپی، بخشی از این برنامه خواهند بود و  گیری شود. به هایی اندازهشاخص

 بنیان توجه داشته باشد.ش بایست به کل اقتصاد دانمرکز نوآوری ایمیدرو می 

تر  شود ایمینو موضوع برجستهکردن دو گام پیشین، پیشنهاد می با عملیاتی   زمانهم در نتیجه  

برای    اقدامات لازمبنیان در صنعت معدن و صنایع معدنی را پیگیری نماید و  سهم اقتصاد دانش 

 ریزی و نظارت را صورت دهد. گذاری، برنامه شاخص

 ستی تکمیلی برای ایمینو ب( پیشنهادات سیا

های ایمیدرو برای مرکز نوآوری این سازمان  ای از سیاستتوان مجموعه الذکر، می علاوه بر موارد فوق 

 اند. تر کرد، این موارد در ادامه مطرح شده )ایمینو( برجسته 

پروژه  - دارایی مشارکت در  ارزیابی  فناورانه شرکتهای  بزرگ صنایع معدنی و تسهیل  های  های 

 ها.ستفاده اکوسیستم استارتاپی از این دارایی ا

  ع یهای صناشرکت  همکاریمستمر    قی و تشو  یابیارز  ،(یف یو ک  ی)کم  یگذارشاخصمشارکت در   -

 . های حوزه صنایع معدنیی و استارتاپمعدن

پروژه  - برای شرکت تعریف  نیازسنجی  اکوسیستم  های  در  فعال  نهادهای  با همکاری  بزرگ  های 

 معدنی.  استارتاپی صنایع
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های بزرگ صنایع معدنی و ایجاد بستر  ی شرکت صادرات  یهاتیظرف  ریزی برای شناساییبرنامه  -

اکوسیستم استارتاپی از این ظرفیت )برای صادرات محصول    ها و استارتاپ  مناسب برای استفاده 

 فناورانه(.  

بازد  ی تورها  ی برگزار - شرکت   د یمستمر  از  صنافناورانه  و  استارتاپ  ی برا   ی معدن  ع یهای  ها 

 .کیبا مسائل صنعت از نزد  ییآشنا ی برا انیبندانش  ستمیاکوس 

ها، دهی به شبکه تخصصی فعالان اکوسیستم استارتاپی، شامل دانشگاهآفرینی برای شکلنقش  -

 های پیشرو و غیره. گذاران خطرپذیر، شرکت ، سرمایه هادهندهشتاب

های نوین و فناورانه  ها و نهادهای اکوسیستم استارتاپی به حوزه ی برای ورود استارتاپلگریتسه -

ها اعم از خرید تضمینی محصول، تخفیف در هزینه  ویژه عناصر راهبردی )با تدوین مشوق و به 

 های تابعه(. آزمایشگاهی یا استفاده از ظرفیت خبرگی ایمیدرو و شرکت

 رویدادها.ای اکوسیستم استارتاپی و حمایت مادی و معنوی از این  مشارکت در برگزاری رویداده  -

مشوق  - اجرای  تمهید  بر  نظارت  و  شرکت   هاآن ها  جذب  به  برای  معنی  صنایع  بزرگ  های 

 آفرینی در اکوسیستم استارتاپی. نقش 

ها و اکوسیستم  استارتاپبه    ی ایمیدرورساخت یو ز  یمال  یهاتیحما  دهی بهآفرینی در جهت نقش  -

  ، یکاهش مصرف انرژ  یهابر، روش آبکم   یهاروش   ار،یعمانند منابع کم   ییهاحوزه ستارتاپی در  ا

 . یعناصر راهبرد  ها،نده یدهنده آلاکاهش

در خوشهبرنامه  - معدنی  استارتاپی صنایع  اکوسیستم  متوازن  برای رشد  کنشگری  و  های  ریزی 

   . (یو شناخت ویاطلاعات، نانو، با ی فناور هایخوشه مانند )های نوین  فناوری 

های بزرگ صنایع معدنی برای پیشگامی در توسعه  ی بین اکوسیستم استارتاپی و شرکت لگریتسه -

 حداقل یک خوشه فناوری توسط هر شرکت بزرگ. 

های بزرگ صنایع معدنی  های سیاستی و نظارتی برای همکاری شرکت مشارکت در تعریف برنامه  -

 ها و اکوسیستم استارتاپی.استارتاپو 

های بزرگ صنایع  ها، ایمیدرو و شرکت های آزمایشگاهی در کشور )اعم از دانشگاهبرآورد ظرفیت  -

 ها. معدنی( و ایجاد سازوکار لازم برای استفاده اکوسیستم استارتاپی از این ظرفیت 
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و  نقش  - ایجاد لگریتسهآفرینی  برای  شرکت   یکارگروه   ی  مشارکت  صناهابا  و    یمعدن  ع یی 

ا  یمعدن  عیرصدشده صنا  یهااستارتاپ  یابیارز  یبرا  یاستارتاپ  ستمیاکوس  و    نی)در  پژوهش( 

 داخل کشور.  ی قابل الگو برا یهاانتخاب استارتاپ

 ی شگاهی)آزما  یرساختیو ز  یمال  تیحما  یاهنامه نییآو پیگیری تصویب برای    سینوش یپتهیه   -

صنعت   یهاحل چالش  تیبا قابل  یلیتکم  لاتیتحص  انیدانشجو  یهانامهان ی( از پارهیو غ  لوتیو پا

 .استارتاپی یهاده یبه ا ل یو تبد 

ریزی آموزشی به تفکیک مخاطبان صنعتی، حاکمیتی، دانشگاهی و استارتاپی برای جبران  برنامه  -

 کمبودها در اکوسیستم استارتاپی.

  د یخر  یبرا   درو یمیتوسط ا  بانیصندوق پشت  یاندازسازوکار و راه   ی طراحتهیه طرح اولیه برای   -

 ها. محصول فناورانه استارتاپ  ینیتضم

 ی.معدن ع یآن در صنا سکیو پوشش ر ی فناور مه یب ی برا یانهاد حرفه  جاد یاتسهیلگری برای  -

دانشگاه  یهادوره پیشنهاد   - با  آموزش مشترک  و مؤسسات   یارشته ن یب  ی روی ن  تیترب  یبرا  یها 

 (. نینو یهایو فناور  یمعدن  عی )حوزه صنا

برای   - تسهیلگری  و  ف  تیظرف   یگذاراشتراکشناسایی  بلااستفاده  و    ی برا  درویمیا  یکیزی راکد 

 .انیبنهای دانش و شرکت  یاستارتاپ یهام ی ت متیقاستقرار ارزان 

ها زمان مشاوره به استارتاپ  صیتخص  یبرا  درویمیو کارشناسان ا  ران یمد   هایشناسایی ظرفیت -

مشارکت در    یبرا  یادار  یایمزا  پیشنهاد و تسهیلگری برای تصویبو    یاستارتاپ  ستم یو اکوس 

 . یمعدن عیصنا یاستارتاپ ستمیها در اکوس تحقق فرصت  ایها رفع چالش

خصیص  بندی دقیق و ت ی و ارائه یک برنامه جامع به همراه زمان گذارهدفذکر است، در پایان شایان

های منابع، نیازمند تدوین نقشه راه توسعه برای مجموعه مرکز نوآوری ایمیدرو )ایمینو( است. سیاست

راه مذکور،  توانند به عنوان ورودی برای نقشه پیشنهادی به ایمیدرو و موارد پیشنهادشده به ایمینو، می 

 مورد استفاده مجموعه ایمینو قرار گیرند. 
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1  Accenture  : ی،مشاوره اطلاعات  ی،ارائه خدمات فناورهای مشاوره جهان فعال در  ترین شرکت اکسنچر یکی از بزرگ  

دهنده در حوزه صنایع معدنی  است و به تازگی یک شتاب  یانهرا  یتو امن  ی تجار  یندهایفرا  یسپاربرون   یریتی،مشاور مد

 استرالیا تأسیس کرد. در  
2 Posco 

3 Venture Capitalists.    ،این مفهوم در ادامه به صورت مشرح توضیح داده خواهد شد، لیکن به عنوان یک توضیح مختصر

  استارتاپی  ی وکارها ها و کسبشرکت  یبرارا لازم  یهسرما گویند کهگذار خطرپذیر میبه فرد یا مجموعه یا نهادی سرمایه 

 کند.  ی دارند، تأمین میفراوان  یسکو البته ر  بوده  ه مستعد جهش و رشد ارزشک  ینو کارآفر
4 International Business Innovation Association 
5 Eric Ries 
6Steve Blank 
7 Y Combinator 
8 Business to Business (B2B) 
9 Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) 
10 Bootstrapping 
11 Unicorn 
12 Fintech 
13 Reverse Pitch 
14 Advanced Materials 
15 Drones 

16Boston consolting group: BCG  :دفتر 81  دارای که است آمریکایی  مدیریت مشاور شرکت بوستون، مشاوره گروه  

 . باشدمی  کشور  45  در  مدیریت  مشاور  خدمات  و  راهبردی  ریزیبرنامه   ارائه
17 Global Startup Ecosystem Report  
18 Resource-rich Country 
19 Curse of Natural Resources 
20 Globelics 
21 Local Economic Development Incubators 
22 Academic and Scientific Incubators 
23 Corporate Incubators 
24 Private Investors’ Incubators 
25 International Association of Science Parks 
26 TechStars 
27 Colorado 
28 Mentorship 
29 Learning by Doing 
30 Fixe Term  
31 Cohort Based 
32 Mentorship Driven 
33 Demo Day 
34 Non-corporate accelerator 
35 Corporate-run accelerator 
36 Government-sponsored 
37 FinTech Innovation Lab 
38 Startup factory 
39 Company Builder 

40 Acquisition Financing : آیدمی  دست  به  دیگر  وکارهایکسب   خرید  منظوربه  که  ایسرمایه . 
41  Bridge Financing  :یک  از ماه  18-6 طی در معمولاً که مدتکوتاه قرض یا خصوصی  مالی تأمین از محدود مقداری  

 و   »پل«  ساختن   ها،آن  از  قصد  که  شودمی  آوری جمع  خصوصی  عرضه  یک  یا  شدهبینیپیش (  اوراق)  عمومی  عرضه 

 . است  مالی  تأمین  بعدی  دور  به  شرکتکردن  متصل
42  Leveraged Buyout  :استقراض،   و  وام  دریافت  طریق  از   را  دیگر  شرکت  هایدارایی  یا  عمده  سهام  شرکتی  هرگاه  

 . دهد  قرار  رهن  یا  درگرو  را،  شدهتصاحب   هایدارایی   شده،گرفته  هایوام   بازپرداخت  برای  و  کند  تصاحب
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43  Carried Interest:  عموماً   که  باشدمی   سرمایه  مدیران  حق  که  سرمایه  صندوق  توسط  شده  برآورده  عائده  هرگونه  میزان  

  گذاری سرمایه  صنعت  در   افتاده  تعویق  به  هایبهره   پرداختی  مبالغ.  نیست  سرمایه  صندوق   به  هزینه  آن  دادن  به  نیازی

 به   دستیابی  جهت  خطرپذیر،  سرمایه   صندوق  مدیران  برای  چشمگیری  اقتصادی  های انگیزه   تا  هستند  عادی  خطرپذیر

 . شود  ایجاد  ایسرمایه   هایعایدی 
44(LPS) Limited Partners :  .این عبارت با مخفف ال.پی. نیز در زبان فارسی و در محافل تخصصی متداول است 

45 (GP) General Partners:   .این عبارت با مخفف جی.پی نیز در زبان فارسی و در محافل تخصصی متداول است 
46 Merge and Acqusition  

47 J2 Global :است  مستقر  کالیفرنیا  ،آنجلسلس  در  که  تجاری عمومی آمریکایی  فناوری  شرکت  یک . 
48 Corporte Ventur Capital 

تاکنون معادلی برای این اصطلاح در زبان فارسی در نظرگرفته نشده است، لذا نگارندگان در این گزارش به جای ترجمه  .  49

رساند، استفاده  لغت به لغت و استفاده از »آزمایشگاه زنده« از اصطلاح »آزمایشگاه پویا« که مفهوم این اصطلاح را بهتر می

 اند.  کرده 

50 European Network of Living Labs (ENOLL) 
51 Mega Startup Campuses 
52 Factory Berlin 
53 Station F 
54 In-house Innovation Labs 
55Walmart Labs 
56 University Residence 
57 The Volkswagen Automotive Innovation Lab (VAIL) 
58 Community Anchor 
59 Allianz Digital Labs 
60 Innovation Outpost 

 های غیرآهنی این صنعت است که عمده فعالیت آن در آمریکای لاتین است.   یک شرکت معدنی فعال در زمینه 61
62 crunchbase.com/ 
63 pitchbook.com 
64 tracxn.com/ 

های صنعت ای توسط معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در زمینه شناسایی استارتاپ شایان ذکر است، مطالعه   65

 شود.  بیس استفاده شده و علاوه بر این حوزه صنایع معدنی و فلزی را شامل نمیردیده که فقط از سایت کرانچ معدن انجام گ

 . همین پژوهششده در   یلتحل  یهامنبع: اطلاعات استارتاپ  66

67 Artificial Intelligence and Big Data 
68  Machine learningکه   طوری طراحی شود  ینماش  یک  ها،یتمالگوراز    استفادهتا با    : یادگیری ماشین در تلاش است

 د.و عمل کن  یاموزدب  مسائلی مشخص را  بتواند

69  Deep learning ها استوار است. یادگیری عمیق  ای از الگوریتمای از یادگیری ماشین بوده و بر مبنای مجموعه: زیرشاخه

 سازی کنند.خواهد مفاهیم انتزاعی پیشرفته را مدل می

70 3D Printing 
 همین پژوهش. شده در   یلتحل  یهامنبع: اطلاعات استارتاپ  71

72  Hackathon  :افزار هستند، از  توسعه نرم   ریکه درگ  یگریو افراد د  انهیرا  سانینواست که در آن برنامه   یدادیهکاتون رو

  ی و گاه  یافزار نرم   یهاو در توسعه پروژه   ندیآیپروژه گرد هم م   رانی و مد  یطراحان واسط کاربر  ،یکیجمله طراحان گراف

 .کنندی م  یهمکار   گریکدیبا    یافزار سخت 
73 Mining Leaders Group 
74 Ramp 

75  Davis های ایالت یوتا است. : دیویس یکی از شهرستان 
76  The Utah Advanced Materials and Manufacturing Initiative (UAMMI) آورنده شرکای عمومی و  هم: گرد

 منظور پیشگام سازی یوتا در زمینه رشد و پایداری اقتصادی. خصوصی، جامعه، صنعت و آموزش به 
77  UtahGrow وکارهای نوآورانه، کارآفرینی با  : سازمان غیرانتفاعی با بودجه خصوصی که برای تسریع در ایجاد کسب

 احتمال رشد بالا، شکل گرفته است. 
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78  Davis County Fund  های تأمین اعتبار  سال تجربه، گزینه  50گذاری و  میلیارد دلار سرمایه  20: این برنامه با بیش از

 کند.مناسب اما غیرسنتی، ارائه میوکارهای  برای کسب 

79  Delta Dental پزشکی. : ارائه دهنده بیمه دندان 
80  Freedom First دار. وکارهای آیندهای برای ارائه وام به کسب: مؤسسه 
81  Member One  تا کنون    1940هزار عضو است که از سال    120: یک مؤسسه مالی غیرانتفاعی در امریکا با بیش از

 .  فعالیت دارد
82  The Innovation Network for Advanced Materials (INAM) ها و مؤسسات  : شبکه جهانی متشکل از شرکت

 .تحقیقاتی متعدد در زمینه مواد پیشرفته و در کشور آلمان است
83  EIT (European Institute of Innovation & Technology)  Raw Materials 

84 Global Venture Alliance (GVA)  :.یک شرکت بین المللی فعال در زمینه توسعه اکوسیستم نوآوری جهانی 

85  Global Venture Allianceست یقرن ب  یجهان  یها و پرداختن به چالش  ییبا هدف شناسا  ی روسیه کهمل  فرا  : هلدینگ  

 شده است.   جادیا  کمی  و
86  National University of Science and Technology (MISiS)   :ی فولادساز   نهیدر زم  هیروس  فناوری  یدانشگاه اصل  

 . شد  سیمعدن مسکو تأس  یاز آکادم  یعنوان بخشبه  1918در سال    ی کهو متالورژ
87 Severstal Ventures 

88  AP Ventures 
89  Platinum Group Metals (PGMs)  پالادیم، عنصر فلزیِ  پلاتین،    6: فلزات گروه پلاتین یا خانواده پلاتین شامل

 شود. رودیم، روتنیوم، ایریدیوم و اوسمیوم می
90  Vancouverقرار    ایکلمب  شیتیدر استان بر  لندن یمهم در کانادا است که در منطقه لوئر م  یو بندرگاه  یشهر ساحل  ک: ی

 دارد. 
91 Clean Technology Venture Capital Fund 
92  Matlafatso 

93  Vanderbijlpark  آفریقای جنوبی : شهری در 
94 Gauteng 

استارتاپ در دو فصل پیشین مواردی چون »بررسی عملکرد شرکت   95 های صنایع  های منتخب صنایع معدنی«، »رصد 

محور« و مواردی از  معدنی و نهادهای اصلی اکوسیستم استارتاپی«، »مرور تجارب و ادبیات جهانی نوآوری در صنعت منبع 

های اولیه، برای توسعه اکوسیستم استارتاپی  ها و چالش ه و از خلال این مطالعه، فرصت این دست، مورد بررسی قرار گرفت

 صنایع معدنی ایران احصاء شد. 

دهد. در ردیف اول جدول داخل شکل نیز به نامه را نشان می ها در پرسش های سبز و قرمز رنگ، شماره چالش شماره   96

نمودار برمبنای اعداد قطعی طیف لیکرت تنظیم شده است، نمودار  ها اشاره شده است. همچنین این  شماره این چالش 

 قرار دارد.   5مربوط به اعداد فازی در پیوست شماره  


