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  پیشگفتار

توسعه و در بنیان، نقش دانش را هاي دانششرکت و بنیاناقتصاد دانشاهمیت با تاکید بر  پژوهش حاضر

مندي بخش بهره سهم اندك چرایی شکوفایی اقتصادي در سطوح بنگاهی و ملی مورد توجه قرار داده است.

 ظرفیت: الف) شده است بنديصورت همسئلدو بنیان در هاي دانشمزایاي شرکتمعدن و صنایع معدنی از 

و تجهیز  ترویجب) به چه میزان است؟ و  بنیان موجود در معدن و صنایع معدنیهاي دانششرکتهمکاري با 

چه  نیازمندمعدن و صنایع معدنی  در بخش ملزومات نوآوري، متخصصان و پژوهشگران صنعتی و دانشگاهی

  ابیري است؟ در پاسخ به این دو پرسش پژوهش حاضر در سه محور و چهار فصل تدوین شده است.تد

شرکت  3569بنیان با بخش معدن و صنایع معدنی): از مجموع هاي دانش(ظرفیت همکاري شرکت محور نخست

ناسایی وزه فناوري ظرفیت بالایی در همکاري دارند. با شحبنیان در شش شرکت دانش 254بنیان دانش

براي آنها در فصل دوم توصیه شده  اقدام سیاستی-هاي دانشی معدن و صنایع معدنی فهرستی از برنامهگلوگاه

  است. 

توان با تکیه بر تلاش جمعی (طراحی و برگزاري جشنواره اینوماین)؛ تجربه اینوماین نشان داد می محور دوم

نایع، دستاوردهاي مهمی صارزش آفرین بخش معدن و  هاي نوآورانه وتمامی عناصر موثر در زنجیره فعالیت

  داشت. 

ضور و ح(طراحی مرکز نوآوري)؛ مطالعات این گزارش نشان داد، حتی در کشورهاي توسعه یافته محور سوم 

تواند منشا اثر باشد؛ نکته اخیر در کشورهاي در حال توسعه مانند ایران که داراي عملکرد مراکز نوآوري می

اهد بود. اما این مهم ي و ساختاري افزونتري است از جذابیت و کارکرد مناسبتري برخوردارد خوهاي نهادضعف

هاي سازي، غربالگري و حمایت از ایدهشود که بتوان در طراحی اولیه این مراکز در آگاهزمانی عملیاتی می

   .نوآورانه نقشی فعالانه ایفا کرد. فصل چهارم این پژوهش تلاشی در این راستاست
  مدیر پروژه       

  الدین وهابیسید شمس       
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  مقدمه

باشت، بکارگیري که خلق، اناست بشر که تولید مبتنی بر منابع و سرمایه را از سرگذرانده به این ادراك رسیده 

ك اهمیت قابت کنونی است. در ایران نیز سیاستگذار با دررو اشاعه دانش موتور محرك توسعه در جهان پر

بنیان پرداخته است. هاي دانشز شرکتنجم توسعه به حمایت ابنیان، از آغاز برنامه پدانش و اقتصاد دانش

ها که همزمان با تقویت معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري و شوراي عالی علوم، ماحصل این تلاش

هاي دانش شده است. بدین ترتیب اداره نامه حمایت از شرکت، منجر به تدوین آییناست تحقیقات و فناوري

ها را در بستري ها و حمایتاي از مشوقلمی و فناوري مجموعهعنت بنیان مستقر در معاوهاي دانشکل شرکت

بنیان مصوب بنیان و حرکت به سوي اقتصاد دانشهاي دانشگیري شرکتقانونی و مقرراتی براي تهییج شکل

هاي داخلی سازي، نمایشگاه، شبکههاي مالی، مالیاتیها که در برگیرنده حمایتاست. این سیاستو معین کرده

بنیان را شناسایی و در زیر چتر خود المللی و مواردي مشابه هست، توانسته بیش از سه هزار شرکت دانشبین و

هاي گیري و توانمندسازي تلاش کرده است با ایجاد صندوققرار دهد. همچنین در راستاي افزایش شکل

اصر میانجی در نظام نوآوري کشور دیگر عنهاي ضعفسازي و مراکز رشد خطرپذیر، مراکز نوآوري، مراکز تجاري

  را تکمیل و ترمیم نماید.

هاي مندي از مزایاي شرکتعلی رغم سابقه طولانی معدن و صنایع معدنی در کشور، همچنان نرخ بهره

پژوهش حاضر ین چالش در پاسخ به ا بنیان معدنی نیز ناچیز است.هاي دانشبنیان اندك و سهم شرکتدانش

بنیان در حل هاي دانشظرفیت شرکت :تمرکز کرده است: فصل اول و دوم چالش بر ایندر چهار فصل 

هاي ارزش آفرین رگزاري جشنواره ایدهب فصل سوم: چیست؟ هاي محوري بخش معدن و صنایع معدنیچالش

  سازوکار مرکز نوآوري تخصصی معدن و صنایع.طراحی  فصل چهارمعدن و صنایع معدنی و 

بنیان بندي محصولات دانشضمن دسترسی به فهرست دستهشد شناسی در فصل اول تلاش در از منظر روش

(تا سطح شکست چهارم) با نظر خبرگان، محصولاتی که ظرفیت کاربرد در بخش معدن و صنایع معدنی دارند 
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جمهوري، فهرست  را شناسایی کرد. پس از شناسایی این فهرست با تعامل معاونت علمی و فناوري ریاست

ها و تعمیق پیرامون هاي هر یک از این شرکتها استخراج گردید. با بررسی فعالیتهاي فعال در این دستهشرکت

اند ها و محصولاتی که ظرفیت همکاري و استفاده در معدن و صنایع معدنی داشتهحوزه فعالیت آنها، شرکت

  شناسایی گردید. 

هاي دانشی بخش بنیان موجود و همچنین گلوگاههاي دانشدر فصل دوم به منظور برقراري ارتباط میان شرکت

انجام ند ضمن در این فرآی ها ارائه گردد.شناسی براي گلوگاهمعدن و صنایع معدنی، در ابتدا تلاش شد گونه

سازي قرارر گرفت. پس از آن لاح و نهاییبا برگزاري جلسات خبرگان این فهرست اولیه مورد اص مطالعات مبنا،

هاي ششگانه معدن هاي شناسایی شده در فصل اول را در هر یک از یک گلوگاهتیم پژوهش تلاش کرد شرکت

نعتی نیز به و صنایع معدنی جایابی نماید. براي افزایش دقت در این مرحله از نظرات خبرگان دانشگاهی و ص

هاي شناسی فناورانه شرکتگونه ودر انتها نیز تیم پژوهش مبتنی بر فراوانی  اي نظرخواهی شد.صورت پرسشنامه

  اند.هقرار گرفته در هر یک از گلوگاه، شش برنامه اقدام سیاستی متفاوت براي هر گلوگاه ارائه کرد

ري هاي ارزش آفرین معدن و صنایع معدنی در گام نخست قالب برگزادر فصل سوم جهت برگزاري جشنواره ایده

بخشی هاي نوآورانه شناسایی و در ادامه تلاش شد مکانیزم مناسب براي آگاهیجشنواره مبتنی بر انواع جشنواره

یندگان ایمیدرو، جشنواره، ارزیابی و برگزاري آن مبتنی بر مطالعات مبنا و برگزاري جلسات خبرگی با حضور نما

تاد توسعه ونت علمی و فناوري ریاست جمهوري و سدانشگاه تهران، پارك علم و فناوري دانشگاه تهران، معا

  هاي مواد و ساخت پیشرفته نهایی گردد. فناوري

بنیان در بخش معدن و صنایع هاي دانشگیري شرکتج و شکلیجاد نهادي متولی تییهفصل چهارم با هدف ا

المللی ز مشابه بینیه از مراکبا انجام مطالعات مبنا آاغاز گردید. در این مطالعات با انتخاب فهرستی اول معدنی

المللی مورد توجه قرار گرفته و ابعاد اند، پنج مرکز بینکردهکه در حوزه معدن و صنایع معدنی فعالیت می

 سازمانی آنها مطالعه شد.

.
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  گزارش 

  معدنی صنایع با مرتبط شده ثبت بنیاندانش هايشرکت فصل اول: شناسایی

بنیان تلاش شد، علاوه بر ها و موسسات دانشدر این فصل ضمن مرور بر تاریخچه قانون حمایت از شرکت

هاي اجرایی مرتبط نیز نامهآشنایی با نهادها و سیر تاریخی چگونگی تصویب آن به جایگاه راهبري و آیین

 ،بنیانشرکت دانش 3569از مجموع  بنیان نشان دادهاي دانشفهرست شرکتاشاره شود. همچنین تحلیل 

ظرفیت بالایی در همکاري با بخش صنعت و معدن استان کشور  27مستقر در بنیان شرکت دانش 254

شیمیایی،  هايفناوري بر مبتنی محصولات و پیشرفته زیستی، مواد در شش حوزه فناوري آنهادارند. 

اي، رایانه افزارهاينرم و ارتباطات و اطلاعات فوتونیک، فناوري و لیزر الکترونیک، و برق افزارهايسخت

 40و  35، 46، 56، 76، 1به ترتیب  هاحوزه سایر پیشرفته پیشرفته و محصولات تجهیزات و آلاتماشین

بنیان فعال در حوزه هاي دانشنشان داده شده است، شرکت 1شرکت فعال هستند. همانطور که در شکل 

درصد) و  76داراي بالاترین سهم ( شیمیایی هايفناوري بر مبتنی محصولات و پیشرفتهفناوري مواد 

  شوند. هاي فعال در حوزه فناوري زیستی کمترین سهم (کمتر از یک درصد) را شامل میشرکت

ز بیشترین فراوانی در ) نی2و  1بنیان تولیدي (نوع ) و دانش2و  1بنیان نوپا (نوع از منظر نوع شرکت دانش

 22با  2بنیان نوع درصد) و کمترین فراوانی در شرکت دانش 34( 86با  1بنیان نوپا نوع هاي دانششرکت

نیز به ترتیب با فراوانی  1و نوع  2هاي دانش بنیان تولیدي نوع اند. همچنین شرکتدرصد) قرار گرفته 8(

اند. باید اشاره کرد از بالاترین دوم و سوم قرار گرفته هايدرصد) در رده 25شرکت ( 63درصد) و  33( 83

بر حسب حوزه فناوري  2و تولیدي نوع  1، تولید نوع 2، نوپا نوع 1بنیان نوپا نوع هاي دانشفراوانی شرکت

 برق افزارهاي سختشرکت)،  33( شیمیایی هايفناوري بر مبتنی محصولات و موادپیشرفته فناوريترتیب 

 17( شیمیایی هايفناوري بر مبتنی محصولات و موادپیشرفته، )شرکت 10( فوتونیک و لیزر الکترونیک، و

است.گزارش شده  )شرکت 27( ايرایانه افزارهاي نرم و ارتباطات و اطلاعات فناوريو ) شرکت
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  بنیان مرتبط با بخش معدن وصنایع معدنیهاي دانش) نماي کلی شرکت1شکل (

 

 بنیاندانش شرکت  254

 بنیاندانش محصول  377

 استان 27 در

 

1 
76 

56 

44 

40 
6 

 زیستی فناوري

 شیمیایی هايفناوري بر مبتنی محصولات و پیشرفته مواد

 فوتونیک و لیزر الکترونیک، و برق افزارهايسخت

 ايرایانه افزارهاينرم و ارتباطات و اطلاعات فناوري

 پیشرفته تجهیزات و آلاتماشین

 هاحوزه سایر پیشرفته محصولات

%33  
 2 نوع تولیدي بنیان دانش

%25  
 1 نوع تولیدي بنیان دانش

%8  
 2  نوع نوپا بنیان دانش

%34  
 1  نوع نوپا بنیان دانش

 1  نوع  نوپا بنیان دانش
 شرکت) 33(  شیمیایی هايفناوري بر مبتنی محصولات و موادپیشرفته فناوري نوع در فراوانی بیشترین

 2  نوع  نوپا بنیان دانش
 شرکت) 10(  فوتونیک و لیزر الکترونیک، و برق افزارهايسخت فناوري نوع در فراوانی بیشترین

 1  نوع تولیدي بنیان دانش
 شرکت) 17(  شیمیایی هايفناوري بر مبتنی محصولات و موادپیشرفته فناوري نوع در فراوانی بیشترین

 2  نوع تولیدي بنیان دانش
 شرکت) 27( ايرایانه افزارهاينرم و ارتباطات و اطلاعات فناوري نوع در فراوانی بیشترین

22 
83 

63 86 
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 و معدنی هايشرکت با موجود بنیاندانش هايشرکت بنديگروه و توانمندي ارزیابی :فصل دوم
   معدنی صنایع

 در این فصل با بررسی حوزه فناوري و نوآوري بیست کسب و کار نوپاي برتر معدن وصنایع معدنی از سایت

رویداد ملی چالش کانادا،  2رویدادچالش نوآوري باز مایندرویدادهاي برتر معدن و صنایع معدنی (، 1انجل

هاي برتر در فناوري و نوآوري )، فهرستآمریکا 4رویداد چالش نوآوري معادنهند و  3نوآوري معدنی

و گزارش مرکز علم،  6، گزارش معدنکاري جهانی5المللی (گزارش تارنماي فناوري معدنکاريهاي بینگزارش

هاي دانشی معدن و صنایع معدنی استخراج و با برگزاري فهرستی اولیه از گلوگاه نوآوري و صنعت استرالیا)

  دید:جلسات خبرگان در شش محور زیر نهایی گر

  بایو و ونان فاوا، نوین اکتشاف، استخراج، فرآوري و صنایع معدنی با تاکید بر هايفناوري .1
  معدنی صنایع و و آب در معدن مدیریت انرژي .2
  در معدن و صنایع معدنی زیستایمنی، بهداشت و محیط .3
 محصولات نوین و کاربردهاي جدید مواد معدنی .4

 نیمدیریت پسماند و باطله معدن و صنایع معد .5

 خدمات پشتیبان زنجیره معدن و صنایع معدنی .6

 و فرآوري استخراج، اکتشاف، نوین هايفناوري«ها، حوزه چالشی ها در هریک از گلوگاهبا جایابی شرکت

شرکت) و حوزه چالشی  79هاي مرتبط (بیشترین سهم شرکت» بایو و نانو فاوا، بر تاکید با معدنی صنایع

                                                             
1 https://angel.co/mining-technologies 
2 MINED Open Innovation Challenge 
3 National Mining Innovation Challenge 
4 Mines Innovation Challenge 
5 Mining Technology : www.mining-technology.com 
6 Mining Global 
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 بنیان مرتبط کمترین سهم را دارا هستندشرکت دانش 6با » معدنی صنایع و معدن باطله و پسماند مدیریت«

. )2(شکل 
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  هاي دانش بنیان و برنامه عملیاتی مناسب به تفکیک هر محور گلوگاه معدن و صنایع معدنی) نمایه وضعیت شرکت2شکل (

  

 شرکت) 35فوتونیک ( و لیزر الکترونیک، و برق افزارهايسختبیشترین: 
 سازي؛ ایجاد آزمایشگاه مرجعخرید تضمینی؛ شبکهبرنامه عملیاتی: 

 شرکت) 11( هاحوزه سایر پیشرفته محصولات بیشترین :
 برنامه عملیاتی: خرید تضمینی؛ تامین مالی جسور؛ کنسرسیوم تحقیقاتی

 شرکت) 20ها (حوزه سایر پیشرفته : محصولاتنبیشتری
 سازي؛ تامین مالی جسور؛  ایجاد مرکز مشاورهبرنامه عملیاتی: شبکه

 مدیریت و بازاریابی

 36( شیمیایی هايفناوري بر مبتنی محصولات و پیشرفته بیشترین: مواد
 شرکت )

 برنامه عملیاتی: تملک و خرید سهام؛ تامین مالی جسور؛ آزمایشگاه مرجع

 شرکت 6در سه نوع فناوري تنها 
 برنامه عملیاتی: ترویج و تخصیص بودجه پژوهشی با اولویت بالا

ايرایانه افزارهاينرم و ارتباطات و اطلاعات بیشترین: فناوري  
سازي؛ تعریف پروژه ملیبرنامه عملیاتی: شبکه  
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معدنی شده بخش معدن و صنایع در هر یک از شش محور گلوگاه شناساییکه در این مطالعه نشان داده شد 

. همچنین )2(شکل  بنیان در حال فعالیت هستندچه تعداد محصول دانش بنیان و چه تعداد شرکت دانش

بنیان از حیث نوع فناوري و نوع شرکت در هر هاي دانشمبتنی بر گزارش حاضر فراوانی و نسبت شرکت

بنیان هاي دانششرکتهاي بخش معدن و صنایع معین شده است. وجود فراوانی یک از شش محور گلوگاه

از حیث نوع فناوري در هر دسته گلوگاه صنعت راهنمایی است تا بتوان برنامه عملیاتی متناسب با آن را بر 

هاي طرف سازي و یا تقویت سیاستهاي ترویج و توسعه دانش، تسهیلگري تجارياساس یکی از انتخاب

هاي یک نوع از فناوري بسیار دي که تعداد شرکتتقاضا و اشاعه فناوري طراحی کرد. بدین نحو که در موار

هاي گیري شرکتهایی را براي ارتقاي انباشت دانش و شکلاندك باشند با شرط لزوم وجود آنها، سیاست

بنیان حضور دارند هاي دانشبنیان مطروحه بکارگرفت. همچنین در مواردي که سهم بالایی از شرکتدانش

 هاي تضمین خرید رونق بخشید.ز آنها را با استفاده از سیاستسازي و تامین تجهیزات اشبکه

و  1، تولیدي نوع 2، نوپا نوع 1هاي دانش بنیان (نوپا نوع همچنین مبتنی بر تحلیل انواع چهارگانه شرکت

هاي هاي عملیاتی مناسبی را توصیه کرد. در واقع با این فرض که شرکتتوان برنامه) نیز می2تولیدي نوع 

غالباً به بنیان دانشی براي توسعه محصولات دسترسی پیدا کرده و در مراحل اولیه ساخت نمونه هستند، نوپا 

سازي مانند بایست با بکاربستن ابزارهایی تسهیلگري در تجاريلذا براي ارتقاي آنها در مسیر بلوغ و تعالی می

هاي مدیریتی اندارد و یا حتی مشاورههاي مرجع، طراحی مکانیزم اخذ استایجاد خطوط آزمایش و آزمایشگاه

هاي تامین توان استفاده از روشها، میو بازاریابی به آنها کمک کرد. همچنین در این مرحله از بلوغ شرکت

را نیز مورد توجه قرار داد. از این طریق علاوه بر تامین مالی آنها،  1گذاري جسورهاي سرمایهمالی صندوق

  آید. ت اقتصادي آتی آنها نیز فراهم میامکان سودمندي از توفیقا

                                                             
1 Vnture Capital 
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هاي ششگانه به طور مجزا ارائه در ادامه تلاش شده است برنامه اقدام سیاستی مرتبط با هر یک از حوزه

  شود.

  ؛ نی در محور اولمعد صنایع و معدنی هايشرکت و بنیاندانش هايشرکت همکاري برنامه عملیاتی ارتقاي

  ایوب و نانو فاوا، بر تاکید با معدنی صنایع و فرآوري استخراج، اکتشاف، نوین هايفناوري

با توجه به آنکه سهم  هاي پژوهشی:شی و اعطاي یارانههاي آتی پژوهیتترویج، اولو  ؛1 برنامه عملیاتی
صنعت معدن در چهار دسته از انواع  وهاي بخش معدن بنیان مرتبط با محور اول چالشهاي دانششرکت
 تجهیزات و آلاتماشین«، »ايرایانه افزارهاينرم و ارتباطات و اطلاعات فناوري«، »زیستی فناوري«هاي فناوري

هاي طرف عرضه مانند بایست با سیاستاندك است می» هاحوزه سایر پیشرفته محصولات«و » پیشرفته
سازي دستاوردها و تجاريهاي پژوهشی آتی با شرط گذاري در فهرست پروژهلویتسازي و ترویج، اوفرهنگ

گیري هاي تحقیق و توسعه به موسسات و مراکز پژوهشی موجب افزایش نرخ شکلهمچنین اعطاي یارانه
  ها گردید.بنیان حول این چهار دسته از فناوريهاي دانششرکت

از درصدي  33 از آنجایی که سهم هاي مرجع:ایجاد خطور تست و ایجاد آزمایشگاه ؛2عملیاتی برنامه 
هستند تسهیل دسترسی آنها به خطوط ساخت  1بنیان نوپا نوع بنیان ذیل محور اول دانشهاي دانششرکت

سازي در ساز تسریع تجاريهاي مرجع براي تست محصولات و اخذ استاندارد زمینهنمونه و همچنین آزمایشگاه
  د.یربایست مورد توجه قرار گآنهاست که به عنوان یک برنامه عملیاتی می

هاي تکمیلی این خدمات به عنوانی بخشی از دارایی ارائه خدمات مدیریتی و بازاریابی: ؛3عملیاتی برنامه 
سازي هاي تجاريز چالشابخشی که بایست مورد توجه قرار گیرد؛ چرا یمهاي حاضر در این محور براي شرکت

  هایی است.فقدان چنین توانمندي ،آنها

 23و  2درصد نوع  28بنیان تولیدي (هاي دانشدرصدي از شرکت 51سهم ازي: سشبکه ؛4عملیانی برنامه 
ن حضور آنها در مناقصات و همچنین افزایش اککنندگان اماي از تامیندهد با ایجاد شبکه) نشان می1درصد نوع 
امین و نصب هاي صاحب نام در زمینه تتواند با محوریت یکی از شرکتزنی آنها دارد. این مهم میقدرت چانه

  تجهیزات صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی محقق گردد.

در این محور از  2بنیان تولیدي نوع هاي دانشحضور معنادار شرکت؛ خرید تضمینی: 5برنامه عملیاتی 
تجهیزات باشد؛ اما به جهت فقدان آینده شفاف از بازار  تواند ظرفیت مناسبی براي تامینمیهاي صنعت گلوگاه

  تواند سهم موثري در بازارسازي داشته باشد.گذار میخرید تضمینی سیاست با
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  دوم؛ نی در محور معد صنایع و معدنی هايشرکت و بنیاندانش هايشرکت همکاري برنامه عملیاتی ارتقاي

  معدنی صنایع و معدن در آب و انرژي مدیریت

هاي سهم اندك شرکت هاي پژوهشی:اعطاي یارانههاي آتی پژوهشی و یت؛  ترویج، اولو1 برنامه عملیاتی
هاي محور دوم گلوگاه در» پیشرفته تجهیزات و آلاتماشین«و »زیستی فناوري«فناوري در دو نوع بنیان دانش

بایست با میآنها در سوي دیگر،  مندي از وجودپذیري بالا بهرهبخش معدن و صنایع معدنی از یک سو و امکان
هاي پژوهشی آتی با گذاري در فهرست پروژهسازي و ترویج، اولویتفرهنگ از قبیلعرضه تهییج به هاي سیاست

هاي تحقیق و توسعه به موسسات و مراکز پژوهشی موجب سازي دستاوردها و همچنین اعطاي یارانهشرط تجاري
هاي زه برگزاري نمایشگاهاین حوهاي مهم در از دیگر برنامه بنیان گردید.هاي دانشگیري شرکتافزایش نرخ شکل

  پردازي است.هاي ایدهتخصصی و یا جشنواره

که  1هاي نوپا نوع درصدي از شرکت 23سهم هاي جسور؛ تامین مالی از طریق صندوق ؛2عملیاتی برنامه 
علاوه هاي جسور تواند با تامین مالی از طریق صندوقسازي دچار مشکل هستند میتجاري فرآیندسازي در نهایی

  اي خبره صنعتی کمک کرد.هاي مشاورهبر رفع محدودیت مالی، آنها را در دسترسی به تیم

 23و  2درصد نوع  45بنیان تولیدي (هاي دانشدرصدي از شرکت 68سهم سازي: شبکه ؛3عملیانی برنامه 
ناقصات و همچنین افزایش ن حضور آنها در ماککنندگان اماي از تامیندهد با ایجاد شبکه) نشان می1درصد نوع 
هاي صاحب نام در زمینه تامین و نصب تواند با محوریت یکی از شرکتزنی آنها دارد. این مهم میقدرت چانه

  تجهیزات صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی محقق گردد.

هاي تولیدي نوع رکتشتعدد مناسب  هاي ملی و کنسرسیوم تحقیقاتی:؛ تعریف پروژه4برنامه عملیاتی 
هاي تکمیلی مناسب و جایگاه تثبیت شده در بازار هستند، ظرفیتی را هاي صنعتی با داراییکه غالبا شرکت 2

هاي برد. لذا با تعریف پروژههاي مورد نیاز بهرههاي اصلی توسعه فناوريکند که از آنها به عنوان کانونایجاد می
هاي صنعتی را مبتنی بر بنیان توان بخشی از چالشبنیان همسان آنها میها دانشکتملی و دخیل کردن شر

  ها مرتفع کرد. دانشی این شرکت

ین در ادرصد)  45( 2بنیان تولیدي نوع هاي دانشحضور معنادار شرکت؛ خرید تضمینی: 5برنامه عملیاتی 
 بایست با خرید تضمینیدرآمدن این توانمندي میبراي بالفعل  ؛استتجهیزات  ظرفیت مناسبی براي تامین محور 
گذاري پذیري و انجام سرمایهها فراهم آورد. این خرید امکان ریسکرا براي این شرکت شفاف از بازار  ايآینده

  افزاید.دي صنعتی آنها را میها را افزایش داده و توانمنکتاي در این شرتوسعه
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  سوم؛معدنی در محور  صنایع و معدنی هايشرکت و بنیاندانش هايشرکت همکاري برنامه عملیاتی ارتقاي

  

  معدنی صنایع و معدن در زیستمحیط و بهداشت ایمنی،

از آنجایی که بخش  هاي پژوهشی:هاي آتی پژوهشی و اعطاي یارانهیت؛  ترویج، اولو1 برنامه عملیاتی
هاي ایمنی، بهداشت و محیط زیست در معدن و صنایع معدنی در دنیا هاي مرتفع کننده چالشمهمی از نوآوري
ها هاي ذیل این نوع از فناوريیابد و سهم شرکتها ذیل فناوري زیستی و فاوا نمود و ظهور میبا توسعه فناوري

ت بالایی دارد. مواردي مانند برگزاري جشنواره ایده و یا اعطاي هاي طرف عرضه اولویاندك است، اتخاذ سیاست
تواند سازي آن میهاي پژوهشی و یا ترغیب محققان دانشگاهی و صنعتی جهت توسعه دانش و تجاريیارانه
  هاي مقبولی باشد. برنامه

در  1هاي نوپا نوع از شرکت درصد 34 وجودهاي جسور؛ تامین مالی از طریق صندوق ؛2عملیاتی برنامه 
هاي تواند با تامین مالی از طریق صندوقسازي دچار مشکل هستند میتجاري فرآیندسازي که در نهاییاین محور 

  .نمایداي خبره صنعتی کمک هاي مشاورهجسور علاوه بر رفع محدودیت مالی، آنها را در دسترسی به تیم

موجود  2هاي نوپا نوع با توجه به آنکه شرکت مدیریتی و بازاریابی؛ ؛ ایجاد مرکز مشاوره3برنامه عملیاتی 
در این محور سهم قابل توجهی دارند و همچنین محصولات آنها کاربردهاي عمومی در صنعت دارد براي معرفی 

 هاي بازار اینتوان با ایجاد مراکز واسط شناخت آنها از نیازمنديهاي بخش معدن و صنایع معدنی میچالش
  بخش را مرتفع کرد.

 34و  2درصد نوع  25بنیان تولیدي (هاي دانشدرصدي از شرکت 59سهم سازي: شبکه ؛4عملیانی برنامه 
زنی ها در تامین نیاز صنعت دارند. براي آنکه بتوان قدرت چانهاز ظرفیت بالقوه این شرکت) نشان 1درصد نوع 

بردار معدن و صنایع معدنی هاي بهرهاي شرکتهاي توسعهرحآنها و همچنین حضور فعالانه آنها در مناقصات ط
اي موارد تعریف و کنسرسیوم صنعتی مفید خواهد بود. حتی در پاره هاي تامینایجاد شبکه را افزایش داد

  ها نیز موثر است.هاي ملی با محوریت این شرکتپروژه

صنعتی براي ارتقاي ظرفیت تولیدي خود در هاي هاي شرکتشاز چال؛ خرید تضمینی: 5برنامه عملیاتی  
اندازه صنعت و ایجاد محوریت دانشی وجود عدم قطعیت نسبت به بازارهاي آتی محصولات است. خرید تضمینی 

کند بلکه شفافیت گذاري این واحدهاي صنعتی را مرتفع میهاي سرمایهعلاوه بر آنکه در کوتاه مدت محدودیت
  بخشد.ارتقاي می بازار آتی را نیز براي آنها
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   چهارم؛نی در محور معد صنایع و معدنی هايشرکت و بنیاندانش هايشرکت همکاري رنامه عملیاتی ارتقايب

  معدنی مواد جدید کاربردهاي و نوین محصولات

هاي توانمندي هاي معدن غالبا ناظر بر کاستیمحور چهارم چالشتملک و خرید سهام:   ؛1 برنامه عملیاتی
درصدي از  55ت. در حالیکه سهم در ارائه محصولات با ارزش افزوده بالا اسمعدنی هاي معدنی و صنایع شرکت
دانشی مناسبی دارند امکان از  هایی که بنیانهستند. یعنی شرکت 1بنیان این محور، نوپا نوع هاي دانششرکت

ها توانند با خرید این شرکتبردار میهاي بهرههاي تکمیلی مناسبی برخوردار نیستند. بدین ترتیب شرکتارایید
مند ها نیز بهرهاز منافع آتی این شرکتو و یا تملک بخشی از سهام آنها، سبد کسب و کار خود را توسعه بخشیده 

  گردند.

در  1هاي نوپا نوع از شرکت درصد 55 وجوداي جسور؛ هتامین مالی از طریق صندوق ؛2عملیاتی برنامه 
هاي تواند با تامین مالی از طریق صندوقسازي دچار مشکل هستند میتجاري فرآیندسازي که در نهاییاین محور 

  .نمایداي خبره صنعتی کمک هاي مشاورهجسور علاوه بر رفع محدودیت مالی، آنها را در دسترسی به تیم

موجود  2هاي نوپا نوع با توجه به آنکه شرکت ؛ ایجاد مرکز مشاوره مدیریتی و بازاریابی؛3 برنامه عملیاتی
اي معرفی در این محور سهم قابل توجهی دارند و همچنین محصولات آنها کاربردهاي عمومی در صنعت دارد بر

هاي بازار این یازمندياسط شناخت آنها از نوتوان با ایجاد مراکز هاي بخش معدن و صنایع معدنی میچالش
  بخش را مرتفع کرد.

هاي هاي مطرح شرکتیکی از چالشهاي مرجع؛ ؛ ایجاد خطوط تست و آزمایشگاه4عملیاتی برنامه 
گذاري بر محصولات آنها و اخذ استاندارد بازارهاي صنعتی هاي صحهفرآینددسترسی به  1بنیان نوپا نوع دانش

تواند این چالش را براي آنها مرتفع کرده و صنعت با اعتماد بیشتري د میاست. وجود مراکز آزمون و استاندار
  نیازهاي خود را از آنها تامین نماید.
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  پنجم؛نی در محور معد صنایع و معدنی هايشرکت و بنیاندانش هايشرکت همکاري رنامه عملیاتی ارتقايب

  معدنی صنایع و معدن باطله و پسماند مدیریت 

هاي هر چند از جنبه هاي پژوهشی:ی و اعطاي یارانههاي آتی پژوهشیت؛ ترویج، اولو1 عملیاتیبرنامه 
هاي عملیاتی پرداخت به چالش پسماند و باطله در بخش معدن صنعتی و توسعه پایدار و همچنین کاهش هزینه

اند. مسائل در کشور شکل گرفتهبنیان بسیار اندکی حول این هاي دانشو صنایع معدنی مورد توجه است اما شرکت
ها و پیامدهاي بلند مدت آن براي محققان و رسد اقدام راهبردي با اولویت بالا آشکار ساختن چالشبه نظر می

به تولید و اخذ  خبرگان دانشگاه و صنعت، گامی نخست باشد. چرا که بتوان اشتیاق تحقیقاتی آنها را برانگیخت و
هاي تخصصی با محوریت رو برگزاري سمینارهاي و یا نشستهبردي دامن زد. از ایندانش پیرامون این مسائل را

  تواند مناسب باشد.هاي تحقیقاتی دانشگاهی میها، تعریف پروژهاین چالش
بردار لزوم و نمود بیشتري دارد، بایست توجه داشت این مسائل غالبا در مراکز صنعتی و تولید بهرههمچنین می

بردار ایجاد کرد. به هاي بهرههاي ایجاد انگیزه تحقیقاتی را با محوریت شرکتوان یکی از کانونترو میاز این
  ها اقدام به برگزاري بازدیدهاي دانشجویی براي نمایان ساختن این چالش نمایند. طوریکه این شرکت

  

  ششم؛معدنی در محور  صنایع و معدنی هايشرکت و بنیاندانش هايشرکت همکاري رنامه عملیاتی ارتقايب

  معدنی صنایع و معدن زنجیره پشتیبان خدمات 

هاي اخیر به همراه هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات در سالگسترش زیرساختسازي: شبکه ؛1عملیانی برنامه 
و بلوغ گیري شکل ،هاي چشمگیري را عرضهتوسعه نیروي انسانی متخصص در این حوزه توانسته است موفقیت

اند بازار مناسبی را در کشور به خود که توانسته هاشرکتبنیان فاوا ایجاد نماید. این سطح از دانش يهاشرکت
دهی و اختصاص دهند براي ورورد بازار خدمات پیشتیبان فاوا محور نیازمند ارتقاي سطح توانمندي خدمت

  همکاري به آن رونق بخشند. هايتوان با ایجاد شبکهگسترده کردن طیف محصولات خود است که می

این  2هاي تولیدي نوع درصدي شرکت 60با توجه به سهم : هاي ملیتعریف پروژه؛ 2برنامه عملیاتی  
رو فرصتی است براي حل ها ظرفیت بالایی در توسعه دانش، طراحی و ارائه محصولات مرتبط دارند از اینشرکت

هاي ه خدمات حمل و نقل فاوا محور در کشور که از اولویتمسائل محوري در زنجیره خدمات پشتیبان به ویژ
  راهبردي صنعت است. 
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  نوآورانه هايایده انتخاب و جشنواري برگزاري تمهیدفصل سوم 

هاي این چنینی آغاز گردید. به طوریکه این هاي رایج فرومطراحی جشنواره اینوماین با مروري بر قالب
هاي برتر در مرکز نوآوري ها، ارزیابی آنها و سپس حضور گروهجشنواره به عنوان پلتفرمی براي داوري ایده

ریت هدفمند این جشنواره به منظور امکان مدیسازي محصولات آنها باشد. در راستاي تسهیل تجاري
ساختاري مبتنی بر مدیر جشنواره، دبیر علمی، کمیته تخصصی، شوراي مشاوران علمی و صنعتی، مدیر 

خبره علمی و صنعت در  40هاي انجام گرفته بیش از اجرایی و تیم اجرا طراحی گردید. تلاش شد با رایزنی
ه عنوان داور نیز در روزهاي برگزاري جشنواره نفر آنها ب 26شوراي مشاوران جشنواره همکاري کرده که 

اند. همچنن با تعاملات شکل گرفته کمیته تخصصی جشنواره با نمایندگانی از ایمیدرو، معاونت حضور داشته
علمی و فناوري ریاست جمهوري، دانشگاه تهران، پارك علم و فناوري دانشگاه تهران و ستاد توسعه 

  ه جلساتی را برگزار کردند.هاي مواد و ساخت پیشرفتفناوري

معدن و صنایع معدنی، محورهاي دریافت ایده در جشنواره نیز همان  یدانش هايگلوگاهبا دسترس بودن 
هاي ناسایی و با طراحی بسته. در ادامه تلاش شد مخاطبان جشنواره شندشش محور مورد توافق قرار گرفت

ضاي مجازي) از طریق ایمیدرو، معاونت علمی و فناوري اتی ویژه براي آنها (پوستر، کلیپ، نامه و فتبلیغ
قابل مشاهده  3که در شکل  بخشی گسترده انجام شود. همانطورریاست جمهوري و دانشگاه تهران آگاهی

  اند.ایده نهایی براي داوري در روز جشنواره انتخاب شده 69، ساعت ارزیابی 100ایده و  113با دریافت است 

 و نانو فاوا، بر تاکید با معدنی صنایع و فرآوري استخراج، اکتشاف، نوین هايفناوري«هریک از محورهاي  در
 صنایع و معدن در زیستمحیط و بهداشت ایمنی،«، »معدنی صنایع و معدن در آب و انرژي مدیریت«، »بایو

 صنایع و معدن باطله و پسماند مدیریت«، »معدنی مواد جدید کاربردهاي و نوین محصولات«، »معدنی
ایده به  12و 10، 12، 10، 11، 15به ترتیب » معدنی صنایع و معدن زنجیره پشتیبان خدمات«و » معدنی

هاي ایده پرداز با ارائه ایده خود در بخش مسابقه راه یافتند. در روز اول برگزاري جشنواره هر یک از گروه
هاي ششگانه براي داوري افرادي با سابقه و هر یک از پنلحضور داوران، مورد ارزیابی قرار گرفتند. در 

هاي هاي کسب و کار و یک فرد با تجربه راهبري شرکتخاستگاه دانشگاهی، خبره صنعت، متخصص مدل
اند.بنیان حضور داشتهدانش
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  هاي گردآوري و ارزیابی اولیه شده به تفکیک هر محور) نمایه ایده3شکل (

19 فراخوان آغاز 1397 خرداد 
18  ایده ثبت پایان 1397 ماه تیر 
113  شده ثبت ایده 
100  اولیه ارزیابی ساعت نفر 
69  داوري براي شده تایید ایده 
اقتصادیو هاي چالش و بازار سازوکارهاي از درکتناکاغی فنی، بنیادین هاي ضعف بودن، تکراري 

 .است بوده ها ایده اولیه حذف عمدهدلایل کشور صنعتی استانداردهاي با ناهمگونی
ها دانشگاه و خصوصی دولتی،بخش هاي شرکت از پردازان ایده معنادار حضور 

 اینوماین جشنواره ارسالی هاي ایده

29
 ایده اولیه ١٧ 

از بخش خصوصی بوده  یهاي ارسالمورد تایید قرار گرفت. غالب ایدهایده  15ایده ارسالی  33از 
 است.

 فرآوري استخراج، اکتشاف، نوین هايفناوري
 بایو و نانو فاوا، بر تاکید با معدنی وصنایع

 هاي خصوصی بوده استها از شرکتایده مورد تایید قرار گرفت. غالب ایده 11ایده ارسالی  45از 

 معدنی صنایع و معدن در آب و انرژي مدیریت

هاي دولتی بوده است.از شرکت هاایده تایید شده است. غالب ایده 10ایده ارسال  29از   

 صنایع و معدن در محیطزیست و بهداشت ایمنی،
 معدنی

 است. هانشگاهی در این محور معنادار بودایده تایید شده است. حضور افراد د 12ایده ارسالی  19از 

 موادمعدنی جدید کاربردهاي و نوین محصولات

 هاي دولتی بوده است.از شرکت هاایده مورد تایید اولیه قرار گرفت. اغلب ایده 10ایده ارسال  22از 

 معدنی صنایع و معدن باطله و پسماند مدیریت

این  بنیان درهاي دانشایده مورد تایید قرار گرفت. برخلاف تعدد  شرکت 12ایده مطرح شده  17از 
 اند.محور کمترین حضور در جشنواره را داشته

 معدنی صنایع و معدن زنجیره پشتیبان خدمات

 47شرکت دولتی 

 سازمان
 پردازان اولیهایده

10 

12
تایید  

 اولیه
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نمایش داده شده است، سخنرانان این جشنواره که از ایمیدرو، دانشگاه تهران، پارك  4همانطور که در شکل 
هاي مستمر به اند، بر همکاريعلم و فناوري دانشگاه تهران و موسسه یویندرو انتخاب و دعوت شده بود

  اند.هاي آتی صحه گذاشتههاي دانشی و حمایتمنظور تسهیل فعالیت

به عنوان شایسته تقدیر و  1م شده توسط داوران، ده طرح برتر به شرح جدول هاي انجابا انجام ارزیابی
  اند.هاي آتی انتخاب شدهحمایت

  طرح برتر جشنواره اینوماین 10) فهرست 1جدول (
  محور  پردازایده  عنوان ایده

ضیاءالدین   فلوتاسیون ذرات نرمه معدنی با استفاده از نانوحباب
  پورکریمی

اکتشاف، استخراج، هاي نوین فناوري
فرآوري و صنایع معدنی با تأکید بر 

  فاوا، نانو و بایو
وري از طریق کاهش مصارف انرژي رشد و ارتقاء بهره

(آب) با حذف تیکنر و برگشت آب شستشوي فیلترها به 
  settling basinصورت میانبر به مخزن 

مدیریت انرژي و آب در معدن و   کامبیز زادعیوضی
هاي فرآوري مواد معدنی با مدیریت انرژي در کارخانه  صنایع معدنی

  پوریا عروجی  افزار بالانس جرم و انرژياستفاده از نرم

ایمنی، بهداشت و محیط زیست در   جواد جعفریحیی  مانیتورینگ علائم حیاتی با کاربري در صنایع و معادن
  معدن و صنایع معدنی

علی امیري و صادق   هااز شورابهتولید نانوذرات هیدروکسید/ اکسید منیزیم 
محصولات نوین و کاربردهاي جدید   یوسفی

  محمدتقی شادلو  هاي ویِژهتولید هیدرات  مواد معدنی
  حسین مظاهري  دستگاه تست استحکام گندله پخته
) با 3mmحذف باطله نرمه ازسنگ آهن ریز دانه (زیر

باطله معدن و مدیریت پسماند و   حمیدرضا الیکایی  روش مغناطیسی خشک
استحصال فلز روي، کادمیوم و نیکل از فیلتر کیک   صنایع معدنی

  محمد زالی  صنایع روي

تأمین آب صنایع معدنی با مکانیزاسیون کشاوري و 
هاي منطقه توسط صنایع و اصلاح الگوي کشت دشت

استفاده از آب مازاد حاصل از عملیات مذکور در صنایع 
  (مطالعه موردي سنگان خواف)

پشتیبان زنجیره معدن و صنایع   مهدي بروخیان
  معدنی

 80هاي غیر مالی (ها، حمایتهاي لازم این طرحنشان داده شده است عمده حمایت 5همانطور که در شکل 
هاي غیر مالی مرتبط با مطالعات امکان سنجی است.درصد از این حمایت 18است که  درصد)
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) نمایه سخنرانان کلیدي جشنواره اینوماین4شکل (

 سرمایه جسورانه صندوق اندازي راه حال در بورس همکاري با ایمیدرو
 ما و شود بیشتري توجه فناوري و پژوهش بخش به باید. است گذاري

 .کنیم می توجه فناوري و پژوهش بحث به جدي طور به ایمیدرو در

 کرباسیان مهدي دکتر
 ایمیدرو عامل هیات رئیس

 شادامیر خرمیدکتر 
 ریزي و توانمندسازي ایمیدرومعاون برنامه

 معدنی صنایع و معدن بخش در آفرین ارزش هاي ایده حاضر حال در
 هاي ایده رشد براي شروعی جشنواره این امیدواریم است کم بسیار
 و خیر ها ایده شدن اجرایی و تحقق و باشد حوزه این در آفرین ارزش

 باشد. داشته همراه به معدنی صنایع و معدن بخش در را برکت

 مهندس غلامرضا ملاطاهري
 مدیر آموزش، پژوهش و فناوري ایمیدرو

 تبدیل و ایده خلق براي مناسب بستري تواند می اینوماین جشنواره
 فراهم را کار و کسب فضاي به ورود و سازي تجاري فناوري، به آن

 .کند

 حمد آباديدکتر محمود نیلی ا
 دانشگاه تهرانرئیس 

 دکتر سید شمس الدین وهابی
 رئیس موسسه یونیدرو

دانشگاه  .است شده دانشگاه و صنعت ارتباط مانع ما، ملی اقتصاد
 تهران با تمام توان در خدمت رفع این موانع است.

که  است هاییکشور نیازمند زیرساخت صادتقاارتقاي سهم نوآوري در 
 ایفاتواند نقش مهمی در آن پارك علم و فناوري دانشگاه تهران می

 کند.

معدن و  ارزش آفرین هايموجود در زنجیره فعالیت هايگسست
ی است که این هاي واسطنی مستلزم طراحی سازمانمعد صنایع

 د.نها را به هم متصل کنحلقه

 نیاینوما جشنواره کلیدي سخنرانان

 زارعی هنزکیدکتر عباس 
 رئیس پارك علمی و فناوري دانشگاه تهران
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  هاي پیشنهادي از منظر داوران جشنواره اینوماین) تحلیل انواع حمایت5شکل (

 و مالی هاي حمایت مقایسه
 غیرمالی هاي حمایت

 اینوماین داوران پیشنهادي هايحمایت انواع مقایسه

20 80% 

 مالی غیر حمایت مالی حمایت

15% 
%18  

%6  

%10  
%15  

%5,5  
%8  

%7,5  

%6  
%9  

 کار و کسب مدل تدوین
 سنجی امکان مطالعات

 اداري خدمات
 محصول صنعتی طراحی

 بازاریابی مطالعات
 محصول توزیع هاي کانال

 خرید تضمین
 استاندارد تخصصی هايآزمایشگاه

 پایلوت خطوط به دسترسی
 صنعتی هايطرح در مشارکت

%29  

%11  

%27  

%33  

 تومان میلیون 500 از کمتر

 100تا  50
 500تا  100

 500 از بیش
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  نوپا کارهاي و کسب از آماري پشتیبانی و مشاوره خدمات مرکز طراحیفصل چهارم: 

هاي اهمیت توسعه مراکز نوآوري به عنوان سازمانی واسط براي ارتقاي سهم اقتصاد دانش بنیان در سال

هاي اخیر مورد توجه قرار گرفته است. این اهمیت در بخش معدن و صنایع معدنی با توجه به وجود مزیت

نش دو چندان است. از نسبی کشور، تاریخچه طولانی آن، زنجیره گسترده و بازاري وسیع براي کاربرد دا

گیري و تواند گامی موثر در تهییج شکلرو طراحی مرکز نوآوري تخصصی معدن و صنایع معدنی میاین

  بنیان مرتبط باشد.هاي دانشتوسعه شرکت

توان هیچ است اما نمیتعیین شده مرکز نوآوري معدن و صنایع معدنیهر چند قلمرو تطبیق این پژوهش 

ها فعال در کشورهاي را یافت که کاملا همسان با یکدیگر باشند (مضاف بر آنکه این سازمان مرکز نوآوريدو 

مورد مطالعه در این تحقیق به مراکزنیست. در واقع  مراکزيمتفاوت باشند)؛ البته هدف نیز یافتن چنین 

باشند د) را دارا میهستن مرکز نوآوريمانند دیگر مطالعات تطبیقی حد قابل پذیرشی از همانندي (همه آنها 

هاي مطالعاتی امکان کشف و شرح کنند. تفاوت بافت هر یک از نمونههاي گوناگون فعالیت میاما در بافت

مرکز هاي متنوع و جایگاه متفاوت ها، نقشراهکارهاي متنوع را ایجاد کرده و شناخت بهتري از ویژگی

با  ارائه نمود آنکه بتوان راهکارهایی متناسب براي کشور آورد. اما از سویی دیگر برايرا به وجود می نوآوري

  فضاي داخلی کشور تطبیق داده شده است.

نیز نیاز به توسعه چارچوبی مدون بوده است. لذا  پنج مرکز نوآوريبراي مطالعه ساختارمند، هر یک از این 

ابعاد زیر به عنوان گردید و یه ته مراکز نوآوريبا بررسی مطالعات انجام در این حوزه لیستی از ابعاد اصلی 

، نوع خدمات، حوزه فعالیت، تعاملات با دیگر  و ارکان راهبري ایعاد نهایی مورد توجه قرار گرفت: ماموریت

در  MIRARCOپنج مرکز نوآوري  ، مهمترین ابعاد2جدول  .المللیعناصر نام ملی نوآوري و تعاملات بین

در استرالیا و پورتال نوآوري معدن در  CRC OREدر استرالیا،  METS Ignitedدر کانادا،  CEMIکانادا، 

  کند. آفریقاي جنوبی را معرفی می
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منتخبمراکز نوآوري معدنی  ابعاد سازمانی منتخبمقایسه ) 2(جدول   
مراکز 
  نوآوري

  نوآوري فرآیندنوع   همکاران و شرکاي تجاري  اندازه بنگاه  ساختار مالکیت  اعضاي هیئت مدیره
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 √ √  √   √ √ √ √  √  √  √ √  √  میرارکو

CEMI √ √ √  √  √  √ √ √ √ √ √ √  √ √ 

METS 
IGNIT
ED 

√ √ √  √  √  √ √ √ √ √  √ √ √ √ 

CRC 
ORE √ √ √  √  √  √ √ √ √ √  √   √ 

پورتال 
نوآوري 

  معدن
√ √ √  √ √   √ √ √ √ √ √  √ √ √ 
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بر مطالعات انجام گرفته مکانیزم مناسب براي مرکز نوآوري تخصصی معدن و صنایع معدنی در سه مبتنی 

و » نوآورانه هايایده و هاطرح غربالگري و ارزیابی«، جامعه هايویژگی بر مبتنی بخشی آگاهی محور

   انجام شده است.» منتخب هايایده براي کار و کسب مشاوره خدمات و حمایتی«

  بنديجمع

  کند: بنیان در بخش معدن و صنایع معدنی گوشزد میاین پژوهش نکاتی را پیرامون مسئله اقتصاد دانش
  نگاه راهبردي به رابطه صنعت و فناوري الف) تکامل

هاي تولیدي تجلی یافته است، هدف غالب گیري صنایع معاصر کشور که در احداث کارخانهبا شکل

ارتقاي ظرفیت تولیدي بوده است؛ این تاکید تا بدان حد مورد افراط قرار هاي اجرایی متولی ایجاد و دستگاه

سازي معنا یافت. چنین تلقی مسئولان را از اهمیت گرفته است که تولید همتراز با صنعت و صنعتی

نگر تولید محوري را جایگزین بلندنگري هاي کوتاهپذیري و نقش فناوري در ایجاد آن بازداشته و دیدگاهرقابت

دهد، شاخص هاي تجاري جهان نشان میهاي اخیر میان قدرتهاي سالگرا کرده است. رقابتتوسعه

ها دارد. یکی اي مستقیم با امکان حفظ قدرت تجاري کشورها و شرکتها رابطهپذیري به فناوريدسترسی

در مسیر گذشته و ها از نکات برجسته برگزاري جشنواره اینوماین توسط ایمیدرو حکایت از پذیرش کاستی

تواند نشانی باشد بر آنکه همانقدر که هاي داخلی دارد. این جشنواره میامکان تهییج و ارتزاق از توانمندي

  پذیري و نقش فناوري نیز غیر قابل انکار است.تولید و ارتقاي ظرفیت مورد توجه است، رقابت

  تغییر در ساختار توسعه فناوري در صنعتب) 

هاي چندملیتی صاحبان فناوري در بخش معدن و ي میانی و پایانی قرن بیستم شرکتهااگرچه در دهه

اند اما تغییرات در محیط کلان اقتصادي و پییچدگی فناوري این واقعیت را دستخوش صنایع معدنی بوده

هاي چندملیتی معدن و صنایع معدنی به هماهنگ کننده میان دگرگونی کرده است. به طوریکه نقش شرکت

برداري تغییر هاي بهرهکنندگان مالی و شرکتیمانکاران، مشاوران فنی، تولیدکنندگان تجهیزات، تامینپ
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المللی به خودي خود متضمن جذب و هاي چندملیتی بینکرده است. لذا این حقیقت که حضور شرکت

یت از تولیدکنندگان بدین ترتیب براي دستیابی و توسعه فناوري حماه فناوري است، مورد مناقشه است. توسع

هاي همکاري جهانی مورد داخلی براي ارتقاي ظرفیت جذب آنها و تلاش براي حضور فعالانه آنها در شبکه

بایست حول قرارگیري هاي چندملیتی حداکثر تلاش میاهمیت بیشتر است. به طوریکه در همکاري با شرکت

رو در جشنواره اینوماین یک دسته مهم از ینالمللی باشد. از اهاي داخلی در زنجیره تامین بینشرکت

ها به اذعان داوران جشنواره هاي مطرح شده این شرکتاند. ایدهمخاطبین سازندگان تجهیزات داخلی بوده

ها در بازار بالقوه داخلی، تواند با تسهیل حضور این شرکتنشان از پتانسیل مناسبی است که سیاستگذار می

  هاي تامین جهانی را مهیا کند.اي سازنده خارجی و قرارگیري در شبکههآمادگی رقابت با شرکت

  هاي نوآوريتاکید توامان بر کانونج) 

ها و بایست بر کانونها، براي ارتقاي آن میهاي ارزش آفرین شرکتفرآیندبا پذیرش اهمیت نوآوري در 

هاي ارتقاي تحصیلات مال سیاستهاي گذشته با اعگیري آن تمرکز داشت. هر چند در سالهاي شکلفرآیند

اند آموختگان مهندسی در کشور ظهور یافته و در موارد مهمی توانستهاي از دانشتکمیلی طیف گسترده

یابند اما همچنان رویکرد دوم یادگیري و نوآوري مبتنی بر توسعه علم و فناوري به یادگیري و نوآوري دست

اي براي ، اهمیت ویژهشودمییاد  DUIري که از آن با عنوان در کشور کمتر مورد توجه بوده است. یادگی

هاي ها در شرکتها و تجهیزات صنعتی قائل است. کانون اصلی این یادگیريفرآینداجرا، استفاده و تعامل با 

ها و تجهیزات تولیدي است. این نکته از آن جهت اهمیت دارد که در فرآیندبرداري و استفاده کننده از بهره

ي با دوره عمر طولانی فناوري مانند معدن و صنایع معدنی نرخ یادگیري از طریق استفاده نیز فرآیندع صنای

هاي تولیدي و بیشتر است. مبتنی بر این درك در جشنواره اینوماین علاوه بر مخاطبین دانشگاهی، شرکت

هاي گردآوري شده نشان ایدهاند. تحلیل کلی بردار معدن و صنایع معدنی نیز مورد توجه قرار گرفتهبهره

هاي نرم مدیریتی هاي نوین فاوا، نانو و بایو و جنبههاي دانشگاهی متمرکز بر کاربرد فناوريدهد غالب ایدهمی

ي و تجهیزات نوین بوده است. فرآیندها حول بهبودهاي هاي شرکتدر معدن و صنایع معدنی و اغلب ایده



 

23 
 

تواند ها را میهاي خود با دانشگاهي عمده همکاريفرآیندنبع محور و کند اولاً صنایع ماین مهم گوشزد می

ي و فرآیندبایست بهبودهاي ها میهاي نوین استوار سازد و ثانیاً در تعامل با شرکتبر پایه اشاعه فناوري

  تجهیزات نوین را حمایت نماید.

  هاهمکاري بازیگران نوآوري و نقش میانجید) 

پذیري در معدن و صنایع معدنی مستلزم حضور و تعامل تمامی ري و افزایش رقابتارتقاي سهم توسعه فناو

هاي ارزش آفرین را حول خلق و انباشت، اي از فعالیتارکان نوآوري در آن است. براي آنکه بتوان زنجیره

ه بازارسازي و بکارگیري دانش شکل داد حضور فعالانه دانشگاه، دولت و صنعت ضروري است. این مهم ب

هاي ساختاري و نهادي در کشورهاي در حال توسعه مانند ایران داراي اولویت بالاتري است. جهت ضعف

جشنواره اینوماین نشان داد موفقیت در عرصه نوآوري و تجمیع کنشگران اعم از ایمیدرو (به عنوان سازمان 

ونت علمی و فناوري ریاست راهبردي معدن و صنایع معدنی)، دانشگاه تهران (نمادي از خلق دانش) و معا

پذیري در لواي وجود پذیر است. این امکانهاي نوآوري) امکانجمهوري (نهاد سیاستی در هماهنگی سیاست

و ایفاي نقش فعالانه نهاد تازه التاسیس یویندرو مهیا شده است. یونیدرو که به عنوان سازمان آموزش و 

کند، نشان داد نهادهاي سال حیات خود را سپري میپژوهشی مشترك ایمیدرو و دانشگاه تهران دومین 

ارتباطی را مرتفع کنند. از آنجایی  -هاي نهاديتوانند بخش مهمی از کاستیهاي نوآوري میمیانجی در نظام

که روابط بروکراتیک نهادهاي موثر در نوآوري سرعت عمل، هماهنگی و تسهیم منافع را با چالش مواجه 

توانند با پرهیز از تعارفات سازمانی روابطی هدفمند میان عناصر در نوآوري می سازد، نهادهاي واسطمی

بایست توجه داشت سهمی مهمی از موفقیت یونیدرو دانش آفرین، تولیدي و سیاستگذار ایجاد نمایند. می

بخشی، رسمیت هاي مشروعیتهاي آتی به بهانهبرآمده از ساختار منعطف آن است که نباید در سال

هاي اداري را در یونیدرو پدید آورد. علاوه بر این باید اذعان کرد نظام نوآوري معدن و صنایع معدن مانساز

برد که سازي ایده رنج میهاي میانجی در تامین مالی و مدیریت و تجاريهمچنان از وجود دیگر سازمان
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تواند مناسب هاي مرجع میایشگاهگذاري جسور، مراکز نوآوري و آزمهاي سرمایهایجاد آنها در قالب صندوق

  باشد.

  بکارگیري مناسب از ابزارهاي سیاستیه) 

کند اي از ابزارهاي سیاستی مواجه میتجربیات بشري در ارتقاي نوآوري سیاستگذاران را با طیف گسترده

هاي گذشته با بکارگیري که تحقق اهداف نوآورانه وابسته به استفاده هوشمندانه از آن است. هر چند در سال

هاي دانش و همچنین ظهور شرکتها ابزارهاي مالی و مالیاتی امکان ارتقاي سهم خلق دانش در دانشگاه

هایی دارد. اینکه هنوز هاي جشنواره اینوماین حکایت از کاستیها از ایدهبنیان فراهم آمد اما نتایج داوري

دهند و یا متخصصان دانشگاهی و صنعتی کمتر مقوله بازار و مطالعات امکان سنجی را مورد توجه قرار می

نگرند و مهمتر از آن در توسعه هاي داخلی را با تشکیک میفرآیندو  اینکه صنعتگران استاندارد محصولات

کنند، مصادیقی از کاستی در کاربرد دهندگان دانش و کاربران دانش خود را در دو اقلیم مجزا تصور می

بایست با نهادسازي و یا تجویز ابزارها مناسب مدیریت کسب و کار، ابزارهاي سیاستی است. لذا می

  تضمین ریسک عملیاتی و ایجاد کریدورهاي نوآوري این موارد را مرتفع کرد. سازي، شبکه

  یشنهادهاپ

دهد. الف) طراحی ابزارهاي مناسب براي حمایت پژوهش حاضر دو پیشنهاد اجرایی را مورد تاکید قرار می

ن و بنیان به تفکیک محورهاي مورد توجه بخش معدهاي دانشگیري و ارتقاي توانمندي شرکتاز شکل

گیري مرکز نوآوري تخصصی معدن و صنایع معدنی که امکان صنایع معدنی. ب) تلاش در راستاي شکل

  سازي و پیگیري ابزارهاي طراحی شده را به صورت متمرکز تسهیل نماید. پیاده

هاي معدن و صنایع معدنی مهمترین ابزارهاي هر یک از گلوگاه 2الف) طراحی ابزارهاي مناسب: در جدول 

  بندي بخش دوم گزارش حاضر موجود است.تفکیک نشان داده شده است. شرح این ابزارها در جمع به
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  ) فهرست ابزارهاي حمایتی به تفکیک هر گلوگاه بخش معدن و صنایع معدنی2جدول (
  

  ابزارهاي سیاستی براي تهییج و                         
ارتقاي توانمندي                                  

  هايشرکت
بنیان معدن و دانش                                        

  صنایع
  معدنی                                                    

  
  

  محورهاي گلوگاه بخش معدن و صنایع معدنی
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 صنایع و فرآوري استخراج، اکتشاف، نوین هايفناوري
    ***  *  **  **    **    بایو و نانو فاوا، بر تاکید با معدنی

  **  ***    *      **  **  معدنی صنایع و معدن در آب و انرژي مدیریت
 صنایع و معدن در زیستمحیط و بهداشت ایمنی،
  *  **    *  **    **    معدنی

  **    *    **  ***      معدنی مواد جدید کاربردهاي و نوین محصولات
              ***    معدنی صنایع و معدن باطله و پسماند مدیریت
    **            ***  معدنی صنایع و معدن زنجیره پشتیبان خدمات

  سازي و استقرار مرکز نوآوري تخصصی بخش معدن و صنایع معدنیب) نهایی

  بایست در سه محور زیر داراي فرآیندهاي شفاف و طراحی فرآیندهاي سازمان معین باشد:این مرکز می

 جامعه هايویژگی بر مبتنی بخشی آگاهی هايمکانیزم  

 نوآورانه هايایده و هاطرح غربالگري و ارزیابی هايمکانیزم  

 منتخب هايایده براي کار و کسب مشاوره خدمات و حمایتی هايمکانیزم 
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